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GESTAO E CONTAS

EXERCICIO 2019

O presente relatdrio, elaborado nos termos legalmente definidos, pretende dar uma
visdo global do desempenho da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade

de Lisboa no ano economico de 2019.
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INTRODUCAO

Introducgao

0 relatério de gestfio, a apresentar pelo 6rgdo competente da instituicdo, deve contemplar os seguintes

aspetos:
a) Justificagdo das atividades ndo realizadas e previstas no plano de atividades;

b) Situagdo econdémica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo da gestdo das
diferentes atividades ou fungdes, designadamente no que respeita ao investimento, condi¢des de

funcionamento, custos e proveitos;

c) Sintese da situagdo financeira considerando alguns indicadores de gestdo financeira, orgamentais
e econémicos apropriados a andlise de balangos, demonstragdo dos resultados, mapas de execugdo

orcamental e demais pecas contabilisticas;

d) Evolugdo das dividas de curto, médio e longo prazo, de e a terceiros, nos ultimos trés anos,

individualizando as dividas a institui¢oes de crédito das dividas a terceiros;
e) Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;

f) Outros aspetos exigidos pela legislagdo em vigor [Decreto-Lei n®183/96, de 27 de Setembro - plano
e relatdrio de atividades -, Decreto-Lei n2190/96, de 9 de Outubro -balanc¢o social - e instru¢des

emitidas pelas entidades competentes.

A presente prestacdo de contas obedece ao disposto no Decreto-Lei n. 192 /2015, de 11 de setembro, que

aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Piblicas.

Dos contetidos tratados, destacam-se os dados relativos a execugdo orcamental, sendo disponibilizadas
informagbes relativas a receita e despesa de 2019, e a execugdo anual do Plano Plurianual de
Investimentos. Recorreu-se a elaboracio de quadros e graficos para melhor evidenciar os dados tratados
em cada capitulo. Para uma melhor percecdo e comparagdo das variadveis mais significativas da gestdo,

apresentam-se também elementos relativos a execuc¢do de anos anteriores.

Submete-se a aprovagdo do Conselho de Escola o Relatério de Gestdo e Contas da geréncia de 2019 da
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa (FMH-ULisboa), conforme o disposto na

alinea b) do niimero 2 do artigo 16.2 dos Estatutos da FMH-ULisboa.

\&‘@\\3






1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1. Perfil identitario da FMH-ULisboa

1.1. MISSAO, VALORES E VISAO

A FMH-ULisboa encerra uma histéria de 79 anos marcada por sucessivas reformulacées de objeto e pela
sua adaptacdo as necessidades sociais, de que foram intérpretes as institui¢des que a precederam: o
Instituto Nacional de Educagdo Fisica , de 1940 a 1975, e o Instituto Superior de Educagdo Fisica , até

1989.

Com uma missdo inicialmente centrada na integragdo das praticas corporais na Escola, assumindo, assim,
um elevado pendor de indole pedagdgico, a Faculdade estd atualmente aberta a um conjunto de areas que

interessam novos e amplos setores da sociedade.

Neste contexto, “A FMH tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento,
dinamizando o desenvolvimento humano sustentdvel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestagdes, na interagcdo dos processos bioldgicos e psicolégicos com os valores socioculturais em
diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, de satide, artistico e

produtivo.” [Estatutos da FMH-ULisboa, artigo 2.2]

Constituem valores da FMH-ULisboa:

a) Valorizar o ser humano nas vertentes cientifica, educativa, artistica, desportiva, da saiude e do

trabalho;

b) Valorizar a responsabilizacdo social, designadamente no que se refere ao apoio a insercdo dos

diplomados no mundo do trabalho;

c) Fomentar a melhoria continua dos seus servicos, particularmente através da formacdo e

qualificagdo dos seus colaboradores;
d) Aprofundar o rigor, a transparéncia, a qualidade e a eficiéncia e reconhecimento do mérito;

e) Fomentar a autonomia do ensino e da investigacdo, no estrito respeito pelos objetivos estratégicos
da instituicao;

f) Garantir o principio da imparcialidade na apreciagdo criteriosa dos projetos pedagogicos e
cientificos, bem como da atividade dos atores responsaveis pelos mesmos;

g) Garantir os principios éticos, no estrito respeito do nome da Instituicdo através dos mais elevados

padrdes éticos e deontolégicos em moldes que promovam o bom-nome da organizacdo;
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h) Promover mecanismos de motiva¢do para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis com

os melhores, numa perspetiva de garantia da eficiéncia;

i) Promover a inovagdo através do aprofundamento de estratégias da melhoria continua, adotando

métodos e tecnologias que potenciem solugdes originais e pioneiras.

A visdo da FMH-ULisboa, definida no «Plano Estratégico para a FMH», cruza o conhecimento
sécio-histérico do seu passado, com a caracterizacdo da sua situacdo atual, no contexto mais amplo de
pertenc¢a a ULisboa, relativa a evolugéo da oferta formativa, as opgdes que se colocam no dominio da

investigacdo e também ao relevo que tem no servigo prestado a comunidade.

Nesse ambito, pretende-se que a FMH-ULisboa reforce a sua posicdo de lideranga no contexto nacional
face as suas congéneres e se situe entre as melhores no contexto europeu. Constitui-se como objetivo
aprofundar o seu designio de Faculdade de investigagdo e vencer o desafio de ligar o ensino a investigacdo
para conseguir captar mais e melhores estudantes, centrando a atividade nestes e melhorando as
condigdes para que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em profissionais de

exceléncia.

Em termos de clima institucional, a FMH-ULisboa procura adotar uma organiza¢cio em que as pessoas
trabalhem produtivamente umas com as outras, sentindo que ndo sdo meros recursos humanos ao servico

da organizacdo, mas que SAO a prépria organizacio.

1.2. ESTRUTURA

A FMH-ULisboa, no ambito dos seus Estatutos, encontra-se organizada da seguinte forma:
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ORGANOGRAMA FMH

Conselho Pedagdgict
|

Conselho Cientifico

Conselho de Etica

Conselho de

Conselho de Gestao

Presidente
Vice- Vice-
Presidente Presidente

Diretorexecutivo
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Avaliacdo e Garantia
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| Conselho
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Departamentos

de Assuntos Académicos

DGAF-Divisdo de Gestao
| de Assuntos Financeiros

DGRH -Divisdo de Gestaa

rsos Humanos

DAT - Divisap de
Apoio Técnico

Figura 1 - Organograma da Faculdade de Motricidade Humana







2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2. Principais indicadores de atividade

Indicadores financeiros e or¢gamentais 2016 2017 2018 2019
Transferéncias do Or¢camento do Estado 5601 754,00 € 5522027,00€ 5466 182,00 € 5505 500,00 €
Receita Prépria cobrada 3711360,11€ 3825657,09€ 3815502,19€ 5240112,86€
Taxas, Multas e outras Penalidades 2510035,68€ 2694202,70€ 2797 198,95 € 2576071,33€
Peso percentual de taxas 26,95% 28,82% 30,14% 23,97%
Peso percentual de Despesas com Pessoal 77,89% 76,29% 76,75% 0,00%
Indicadores de Alunos 2016 2017 2018 2019

Licenciatura

N.2 de licenciaturas 5 5 5 5

N.2 de alunos 1066 1062 1032 1044

N.2 de graus atribuidos 191 217 204 223

N.2 de mestrados 8 8 8 8

N.2de alunos 418 521 656 614

N.2 de graus atribuidos 145 143 139 163
Doutoramento

N.2 de doutoramentos 2 2 2 2

N.2 de alunos 85 84 123 139

N.2de graus atribuidos 26 13 9 14
Indicadores de meio envolvente 2016 2017 2018 2019
Receita de projetos financiados pela FCT 269 663,71 € 202 004,10€ 261896,77 € 149 481,20€
Receita de projetos financiados pela UE 486973,41€ 328 829,57 € 407 269,16 € 750 863,14 €
Receitas de servigos prestados ao exterior 190322,83 € 198 740,52 € 178419,96 € 326728,74 €
Indicadores internos 2016 2017 2018 2019
Numero de centros de investigacdo 2 2 2 2
Produgdo editorial 970 203 203 120
Indicadores de recursos humanos 2016 2017 2018 2019
Numero de mestres e doutores 129 120 127 129
Nudmero de promog&es 0 0 0 0
Numero de agBes de formagdo profissional T 43 7 4

Tabela 1 - Principais Indicadores de atividade entre 2016 e 2019

Durante o ano de 2019, a FMH-ULisboa desenvolveu a sua atividade de molde a atingir os objetivos a que

se propds no Plano Estratégico Quadrienal 2018-2021, o qual contempla quatro eixos estratégicos:

1. Ensino;

2. Projecdo externa da FMH-ULisboa;

3. Investigacdo e transferéncia de conhecimento;
4

Gestdo da qualidade.

No presente relatério serd apreciada a atividade relativa aos eixos 1 - Ensino e 3 - Investigacdo e

transferéncia de conhecimento, sendo os restantes desenvolvidos no relatério de atividades
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2.1. ENSINO

A evolucdo do ntimero total de alunos, espelhada na tabela seguinte, demonstra um aumento do nimero

de estudantes de 1.2 ciclo e, essencialmente, de estudantes de 3.2 ciclo.
ALUNOS POR CICLO DE ESTUDOS

2016 2017 2018 2019 Média
Variagdo 16/19

Descricdo Valor % Valor % Valor % Valor % 2016/2019
12 ciclo 1066 58,66% 1062 63,71 1032 56,99 1044 58,10 -2,06% 1051
2% ciclo 418 30,37% 521 31,25 656 36,22 614 34,17 46,89% 552,25
32ciclo 85 10,98% 84 5,04 123 6,79 139 7,74 63,53% 107,75
TOTAL 1569 100,00% 1667 100,00 1811 100,00 1797 100,00 14,53% 1711
g?:;(:x:duacaes e Cursos o, N/A 126 N/A 59 N/A N/A NIA 69,5

Tabela 2 - Alunos por ciclo de estudos entre 2016 e 2019

0 numero de estudantes de 12 ciclo tem vindo a diminuir, ainda que de forma ndo muito significativa,
quando comparado com os anos de 2016 e 2017 (1066 e 1062 respetivamente), verifica-se, contudo, um
ligeiro aumento em 2019 (1044), ainda que o valor se encontre abaixo da média de estudantes de 2016 a

2019 (1051).

0 numero de estudantes dos cursos de 22 ciclo, ainda que em 2019 se observe uma descida (menos 42 .

inscri¢cdes), relativamente ao ano de 2018, tem vindo a aumentar desde 2016.

Quanto aos estudantes de 3¢ ciclo, o ano de 2019 corresponde ao que regista o maior nimero de

inscri¢des nos dltimos 4 anos (139 estudantes).

2.1.1. Cursos de Licenciatura

No ano de 2019, o ntimero de candidaturas aos cursos de Ciéncias do Desporto, Gestdo do Desporto e
Reabilitacdo Psicomotora foi superior ao registado no ano transato. No que respeita a licenciatura em
Danca, aquele niimero manteve-se. A licenciatura em Ergonomia ndo abriu vagas por motivo de extingdo

do ciclo de estudos, conforme Despacho n.2 4681/2020, de 17 de abril.
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CANDIDATURAS A CURSOS DE 1.2 CICLO ENTRE 2016 E 2019

2016 2017 2018 2019
Curso Candidaturas vagas Matriculados Candidaturas vagas Matriculados Candidaturas vagas Matriculados Candidaturas vagas Matriculados
Ciéncias do Desporto A 374 140 145 495 140 143 365 140 140 . 449 160 160
Danga 14 20 10 22 20 16 24 19 19 24 20 20
Ergonomia 178 20 21 225 20 19 172 20 20 0 0 0
Gestao do Desporto 365 31 32 377 33 30 287 31 31 332 31 31
Reabilitagdo Psicomotora 396 56 55 422 56 52 357 52 52 391 49 49
TOTAL 1327 267 263 1541 269 260 1205 262 262 1196 260 260
TOTAL excluindo Ergonomia 2280 394 381 2587 398 377 2045 384 384 1943 360 360

Tabela 3 - Candidaturas a cursos de 1.2 ciclo entre 2016 e 2019

0 numero de candidaturas aos cursos da FMH-Ulisboa apresenta uma ligeira descida em 2019, podendo

este facto ser explicado pela extin¢io do curso de Ergonomia.

DIPLOMADOS DE 1.2 CICLO ENTRE 2016-E 2019

N2 de Diplomados

Curso

2016
Ciéncias do Desporto 117
Danga 6
Ergonomia 7
Gestdo do Desporto 14
Reabilitagdo Psicomotora 47
TOTAL : 191

Tabela 4 - Niimero de diplomados de 1.2 ciclo entre 2016 e 2019

2017
125
19
9
26
38
217

2018
120
8
8
23
45
204

2019
135

32
48
223

No quadriénio 2016 a 2019, o niimero de diplomados de 1.2 ciclo cresceu comparativamente ao ano de

2019. No entanto, esse crescimento ndo é constante: nos periodos de 2016 para 2019, 2017 para 2019 e

2018 para 2019 verificaram-se aumentos inconstantes no niimero de licenciados de, respetivamente, 32,

6 e 19 estudantes.

YN
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2.1.2. Mestrados, Doutoramentos e Cursos Ndo Conferentes de Grau

A tabela seguinte descreve a evolugdo do ntiimero de candidaturas aos cursos de mestrado e ndo

conferentes de grau nos anos de 2016 a 2019.

CANDIDATURAS A CURSOS DE MESTRADO E NAO CONFERENTES DE GRAU ENTRE 2016 E

2019

Nivel p— 2016 2017 2018 2012
v " Intencdes Concluidas Diferenca Intencdes Concluidas Diferanca Intengdes Concluidas Diferenga Intengdes Concluidas Diferenga
Ciéncias da Educagdo 10 6 4 13 5 8 16 0 16 0 0 0
Ensino da Ed. Fisica Ens. Basico e Secunddrio 63 50 13 52 36 16 86 71 15 88 77 11
Ergonomia 31 17 14 14 12 2 - 14 9 5 12 2 10
Mestrado Exercicio e Salide 99 76 23 66 45 21 96 69 27 80 61 19
Gestdo do Desporto 83 64 19 82 64 18 100 68 32 101 64 37
Reabilitagdo Psicomotora 63 53 10 59 52 P 42 29 13 54 47 7
Treino Desportivo 70 53 17 61 49 12 45 36 9 59 39 20
Treino de Alto Rendimento 41 30 11 37 30 i 70 52 18 74 57 17
TOTAL 349 293 334 347
Pés-graduagdo em Educagdo Especial - Dominio 53 24 29 36 36 0 13 1 2 m 18 23
Cognitivo e Motor
Post-grad Adapted Sports 8 2 6 3 3 0 5 1 4 n/a n/a
Danga na comunidade n/a n/a n/a 14 14 0 9 1 8 n/a n/a
Post-grad High Performance Football Coaching 116 19 97 21 21 0 0 0 0 n/a n/a
Post-grad Strength & Conditioning 48 52 52 0 74 60 14 100 57 43
Aprendizagem Motora n/a n/a n/a n/a n/a n/a 8 2z 6 n/a n/a
Cursos Nao
Conferentes de Diversidadee Desenvolvimento n/a n/a n/a n/a n/a n/a 4 2 2 n/a n/a
Grau Educagdo Sexual n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3 1 2 n/a n/a
Golfe n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1 0 1 n/a n/a
Mobility and Active Aging n/a n/a n/a n/a n/a n/a 8 7 1, n/a n/a
Outdoor Sport & Sea n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1 0 1 n/a n/a
Performance Analysis in Sport n/a n/a n/a n/a n/a n/a 11 6 5 n/a n/a
Salde Mental n/a n/a n/a n/a n/a n/a 3 0 3 n/a n/a
SurfCoaching n/a n/a n/a n/a n/a n/a 5 1 4 n/a n/a
TOTAL 93 126 92 24 15

Tabela 5 - Candidaturas a cursos de mestrado e de pds-graduagdo entre 2016 e 2019

Constata-se um aumento continuo na inscri¢do em cursos de 2.2 ciclo desde 2017 (293 em 2017, 334 em
2018 e 347 em 2019), pese embora o crescimento tenha sido mais acentuado de 2017 para 2019 (54), do
que de 2018 para 2019 (139). No ano de 2016, o ntimero de inscri¢des (349) foi praticamente idéntico a
2019 (347).

As intengdes de candidatura no perfodo em apreco sdo ligeiramente superiores as candidaturas

concluidas, em parte, justificado pela existéncia de «<numerus clausus».

10
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ALUNOS INSCRITOS EM CURSOS DE MESTRADO ENTRE 2016 E 2019

2016 2017 2018 2019
12 ano 2%ano 12ano 2%ano 12 ano 2%ano 12 ano 2%ano
Ciéncias da Educagdo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ensino daEd. Fisica Ens. Basico e Secundério 41 38 28 41 61 47 71 60
Ergonomia 13 5 8 12 8 12 0 11
Exercicio e Saide 55 47 34 65 54 59 40 68
Mestrado
Gestdo do Desporto 42 27 50 46 60 50 53 64
Reabilitagao Psicomotora 41 44 44 54 23 43 40 31
Treino Desportivo 33 41 42 49 26 36 33 46
Treino de Alto Rendimento 17 18 20 28 32 26 33 62
TOTAL 242 220 226 295 264 273 270 342
gz;i’eo:erl‘:::s de Grau g o Corgniliv-oDe(;/In::c: 13 /8 27 n/a 18 B/s 14 n/a
Post-grad Adapted Sports 0 n/a 0 n/a 0 n/a n/a n/a
Post-grad High Performance Football Coaching 21 n/a 23 n/a 0 n/a 14 n/a
Post-grad Strength & Conditioning 26 n/a 41 n/a 46 n/a 38 n/a
danga nacomunidade 11 n/a 0 n/a n/a n/a
TOTAL 60 0 102 0 59 0 66 0

Tabela 6 - Alunos inscritos em cursos de mestrado e ndo conferentes de grau entre 2016 e 2019

CANDIDATURAS A CURSOS DE DOUTORAMENTO ENTRE 2016 E 2019

Curso 2016 2017 2018 2019
Doutorfimento em Ciéncias da 13 4 8 9
Educagdo
Doutoramento em Motricidade 80 16 29 39
Humana
Total 93 20 - 37 48

Tabela 7 - Candidaturas a cursos de 3.2 ciclo entre 2016 e 2019

A evolucdo das candidaturas a cursos de doutoramento na FMH-Ulisboa entre 2016 e 2019, em ambas as
suas areas (Ciéncias da Educagdo/Educagdo e Motricidade Humana), é significativamente desfavoravel

quando comparada com a situagdo no ano de 2016. -

Este facto podera ser explicado pela redugdo ou inexisténcia de candidaturas a bolsas de estudo da

Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia a estudantes de Doutoramento.

11
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2.2. INVESTIGACAO

Durante o ano de 2019, foram desenvolvidos diversos projetos de 1&D resultado de um ligeiro aumento
verificado no financiamento das diversas fontes de projetos de investigagio, com impacto, também ligeiro,

no aumento do nimero total de projetos.

Assim, em 2019, iniciaram-se trés novos projeto financiado pela Comissdo Europeia, um pela Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia, oito financiados pelo Instituto Portugués do Desporto e da Juventude e trés

financiados por autarquias.

Foi dada continuidade ao desenvolvimento da produgdo cientifica, aperfeicoando o modelo estratégico de
natureza cientifica para consolidar a drea de investigagdo; consolidar os processos de organizagio da
investigac¢do; reforcar a producédo e divulgacao cientifica; reforgar a captagio de recursos financeiros para
investigacdo; reforcar o patriménio ja existente das publicagbes FMH-ULisboa e aumentar a mobilidade

de investigadores e estudantes de pds-graduacdo do Espaco Luséfono, Europeu e Latino-Americano.

A semelhanga dos anos anteriores, procurou-se refor¢ar a capta¢io de recursos financeiros para
investigacdo, promovendo as condi¢des adequadas para a existéncia de uma maior participagdo dos
docentes e investigadores em diversos concursos de apresentacio de candidaturas, nomeadamente
promovidos pela Comissdo Europeia, FCT, Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, entre outros.
Este apoio concretizou-se através da identificacdo de oportunidades de financiamento e apoio a projetos,

no ambito da informagéo, apoio a candidaturas, acompanhamento e gestio.

NUMERO DE PROJETOS DE I&D.

Projetos 2016 2017 2018 2019
Comissdo Europeia 6 7 10 13
FCT 3 3 7 8
Outros* 2 19 20 19
TOTAL 11 29 37 40

Tabela 8 - Evolugdo do Niimero de Projetos ente 2016 e 2019

Os valores cobrados de receita relativa a projetos, desde 2016, podem ser verificados pelo seguinte

grafico:
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

Captagdo financeira dos projetos (k€)

1395€

H CIPER

® Comunidade
mFCT

m Comissdo Europeia

2016 2017 2018 2019

Grdfico 1 - Evolugdo da Captagdo Financeira de Projetos entre 2016 e 2019

Captagdo média e N2 de projetos de 1&D

wemm NUmero de projetos de 1&D —a==Captagdo financeira / projeto (k€)
66

34

2016 2017 2018 2019

Grdfico 2 - Evolugdo Comparativa do Niimero de Projetos e da Captagdo Média de Financiamento entre 2016 e 2019

Da andlise destes dois graficos verifica-se uma diminui¢do do financiamento obtido junto da FCT no ano
2019 e mantendo-se o aumento do financiamento a atividades de I&D por parte da Comissao Europeia e
da Comunidade. Por outro lado, tem-se verificado uma diminui¢do do financiamento as unidades 1&D,

CIPER e Inet-MD
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2.3. APOIO A COMUNIDADE E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Em 2019 e no que se refere a mobilidade de alunos, apresentamos na tabela seguinte a informacéo
referente aos alunos de incoming e outgoing. Verifica-se uma entrada de 96 alunos, face 2 saida de 34

alunos da FMH-ULisboa que realizaram formagio em outras instituicges.

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Incoming 62 86 ) 110 96
Outgoing 21 34 29 34

Tabela 9 - Mobilidade de Alunos em 2019
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3. RECURSOS HUMANOS

3. Recursos Humanos

No quadro seguinte pode ver-se a evolucdo global dos Recursos Humanos da FMH-ULisboa.

Recursos Humanos 2016 2017 2018 2019 Variacio
ETI's %  ETI's % ETI's % ETI's % 18/19
Dirigente 6 4,00% 6 3,96% 6 3,97% 6 3,65% 0,00%
Técnico Superior 15 12,00% 17 11,23% 19 12,57% 21 12,79% 10,53%
Assistente Técnico/Operacional 21 15,00% 22 14,53% 21 13,90% 23 14,01% 9,52%
Docente 106,31 69,00% 10542 69,62% 104,10 68,89% 106,19 64,67% 2,01%
Investigagio 1 1,00% 1 0,66% 1 0,66% 8 5,28% 700,00%
Total 149,31 100,00% 151,42 100,00% 151,1 100,00% 164,19 100,41% 8,66%
Pessoal Docente e de Investigagdo 107,31 6943% 10642 70,28% 10510 69,56% 114,19 69,55% 8,65%
Pessoal nao Docente 42,00 30,57% 45,00 29,72% 46,00 30,44% 50,00 30,45% 8,70%

Tabela 10 - Informagdo da Evolugdo dos Recursos Humanos entre 2016 e 2019 (valores expressos em ETI'’s)

Graficamente, temos a seguinte evolucio:

PESSOALEM FUNGCOESA 31/12/2019

B Pessoal ndo docente  m Pessoal docente

168 172 172 179

2016 2017 2018 2019

|
{
|
|
|
2

Grdfico 3 - Informagdo da Evolugdo dos Recursos Humanos entre 2016 e 2019 (valores expressos em n de pessoas)
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3. RECURSOS HUMANOS

Abaixo apresentamos informacdo referente a evolucdo das despesas com pessoal.

Unid: €
. Despesas com 2016 2017 2018 2019 Variagio
Recursos Humanos 18/19
Valor % Valor % Valor % Valor %
01.01 5764721,30 € 80,76% 580124830 € 79,95% 5978023,06 € 80,27% 581047071 € 80,00% -2,80%
01.02 44209,60 € 0,62% 4912538 € 0,68% 54261,57 € 0,73% 58918,36 € 0,81% 8,58%
01.03 1329420,71€  18,62% 1406151,94€ 19,38% 1415167,72 € 19,00% 139389981 € 19,19% -1,50%
Total 7138351,61€  100,00% 725652562 € 100,00% 744745235 € 100,00% 726328888 € 100,00% -247%
Despesa Total 9164 452,20 € 9511212,90 € 9704092,74 € 9418891,00 € -2,94%
Peso percentual 77,89% 76,29% 76,75% 7711%

Tabela 11 - Evolugdo das Despesas com Recursos Humanos entre 2016 e 2019

3.1. TRABALHADORES DOCENTES E INVESTIGADORES

Em 2019, a FMH-ULisboa contou com a colaboracio de 179 trabalhadores, dos quais 129 docentes, o que
corresponde a 106,19 ETI's. A FMH-ULisboa contou com 10 professores catedraticos, 18 professores
associados, 60 professores auxiliares. Contou, ainda, com 11 professores auxiliares convidados e 30

assistentes convidados.

Existe ainda um trabalhador da carreira de investigacio e cinco investigadores auxiliares contratados ao

abrigo do DL 57/2016.

Do quadro de trabalhadores docentes e investigadores fazem parte 102 doutorados.

3.2. TRABALHADORES TECNICOS

Em 2019, dos 179 trabalhadores, 50 sdo trabalhadores técnicos e administrativos tendo-se verificado,

através do regime de mobilidade, duas entradas e uma saida.

3.3. CARACTERIZACAO

No total de 50 trabalhadores técnicos e administrativos estdo incluidos 6 dirigentes (um diretor executivo

e 5 chefes de divisdo).
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4. Demonstragoes Financeiras

4.1. ANALISE ORCAMENTAL
4.1.1. Origem de fundos - Financiamento

Durante o ano de 2019, procurou-se sempre assegurar um processo de equilibrio or¢amental, garantindo

a observancia pelas boas praticas e principios de orientacdo da gestdo da receita e despesa publica.

O corte no financiamento do Ensino Superior ptblico tem sido uma realidade pelo que, num futuro
proximo, ndo se perspetiva uma inversdo desta tendéncia, como tem sido frequentemente salientado
pelos Reitores das Universidades Ptblicas e pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas.
inimeros alertas para um risco iminente de insustentabilidade do Ensino Superior sdo percetiveis no

discurso de todos os agentes deste setor.

A evolugdo do cendrio econédmico mundial ndo contribui para aliviar a pressdo orcamental dos Estados,
nem para reduzir ou sequer estabilizar as ameagas que se tém agravado sobre o financiamento das

Universidades.

Neste ambiente complexo de forte contencdo or¢amental, as Universidades sdo conduzidas a tomada de
decisdes de alteragdo dos seus proprios processos e modos de atuagdo, e obrigadas a implementacgéo de

medidas de aumento de receita e de reducdo de despesa.

Unid: €
T 2016 2017 2018 2019 Variagio
Valor % Valor % Valor % Valor % 18/19
04 - Taxas, multas e outras penalidades 251003568€  2527% 269420270 €  26,64% 279719895€  2830% 2576071,33€  2357% -7,91%
06 - Transferéncias correntes 618558752 €  62,28% 6265412,32€  61,94% 627763236€  63,50% 771592824€  70,61% 2291%
07-Venda debens e servigos correntes 26032920€  2,62% 19874052 € 1,96% 17841996 € 180% 32669874€  2,99% 83,11%
08 - Outrasreceitas correntes 5993€ 0,00€ 30,00€ N/A
10 - Transferéncias de capital 35229478 € 3,55% 189268,62 € 187% 0,00€ N/A 118246,38€ 1,08% N/A
15-Rep nao nosp 486693€  0,05% 0,00€ 0,00% 2843292 € 0,29% 863817 € 0,08% -69,62%
16 - Saldo da geréncia anterior 61916388 € 6,23% 76757045 € 7,59% 604041,64 € 6,11% 181633,09€ 1,66% -69,93%
Total 993227799 € 100,00% 10115254,54€  100,00% 988572583 € 100,009 1092724595 € 100,00% 10,54%

Tabela 12 - Evolugdo da Receita cobrada liquida entre 2016 e 2019

A receita cobrada liquida totalizou 10,92 M€, nela se incluindo o saldo da geréncia anterior no valor de

181Kk<€, que correspondeu a um grau de execugdo de 100,59%, face ao orgamento corrigido.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A receita cobrada teve uma variagdo positiva de cerca de 1.04M=<€ relativamente ao ano transato, sendo a
rubrica de «transferéncias correntes” e na «venda de bens e servicos correntes» aquelas que mais

* contribufram para esta variagéo.

De forma inversa houve uma redugéo da cobranga de taxas, multas e outras penalidades e na aplica¢do do

saldo da geréncia anterior.

Unid: €
— 2016 2017 2018 2019 Variagio
Valor % Valor % Valor % Valor % 1819
12 ciclo 1051655,11€ 47,63% 1040794,64 € 44,35% 1035647,74€ 43,53% 991364,01 € 45,07% -4,28%
22 ciclo 75209545 € 34,06% 762 985,66 € 3251% 77425067 € 32,54% 80741790€ 36,71% 4,28%
32 ciclo (inclui bolsas da FCT) 225146,03 € 10,20% 306 640,61 € 13,07% 26991655 € 11,34% 25812994 € 11,73% -437%
Cursos breves e pos-graduagdes 17930156 € 812% 23632690 € 10,07% 299521,04 € 12,59% 142806,38 € 6,49% -52,32%
Total 2208198,15€ 100;00% 234674781€ 100,00% 2379336,00€ 100,00% 2199718223 € 100,00% -7,55%

Tabela 13 - Evolugdo da Receita de Propinas entre 2016 e 2019

A excecio das propinas do 29 ciclo todas as outras componentes refletiram uma reducéo no valor cobrado.

Relativamente a receita cobrada de propinas assume importancia o aumento significativo da cobranca de

propinas de cursos breves e pds-graduagdes que reflete um aumento todos os anos.

Ao nivel das propinas de Pés-Graduagdo, a criacdo de novos cursos desde 2015 e o esfor¢o de promogéo
desta formagdo para colmatar a reducgdo de alunos de 22 ciclo, resultou no aumento na receita cobrada de

cerca de 63K<€ face ao ano transato.

4.1.2. Aplicagdo de fundos - Despesa
A despesa paga totalizou cerca de 9,51 M€, correspondendo a um grau de execugdo de 96,24%.

Comparativamente com o ano de 2018, verificou-se uma redugdo da despesa paga de cerca de 189 K€
com incidéncia essencialmente na componente das despesas com pessoal em 184k€ representando uma
percentagem de 2,47%. Esta reducgdo resultou de passagem a aposentagdo de quatro colaboradores, dois

docentes e dois ndo docentes

Ja as despesas de capital tiveram um aumento de 66k€ representando uma percentagem de 39,5%

aplicadas na aquisicdo de equipamentos para investigac¢ao.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Unid: €
Designagao 2016 E0L7 2018 2019 Variagdo
Valor % Valor % Valor % Valor % 16/19
01 - Despesas com Pessoal 7138351,61€ 77,89% 7256525,62 € 76,29% 7447 452,35 € 76,75% 7263 28888€ 76,34% -2,47%
02 - Aquisi¢io de Bens e Servigos 1542032,13 € 16,83% 160472577 € 16,87% 1512 656,22 € 1559% 1426 65352 € 14,99% -5,69%
04 - Transferéncias Correntes 280759,84 € 3,06% 416738,82 € 4,38% 517004,79€ 5,33% 520721,13 € 5,47% 0,72%
06 - Outras Despesas Correntes 6559132 € 0,72% 5173921 € 0,54% 59329,60 € 0,61% 7033176 € 0,74% 18,54%
07 - Aquisi¢io de Bens de Capital 137972,64€ 1,51% 181483,48 € 1,91% 167 649,78 € 1,73% 23387041€ 2,46% 39,50%
08 - Transferéncias de Capital - € N/A - € N/A - € N/A - € N/A N/A
Total 916470754€ 100,00% 951121290€ 100,00% 9704092,74€ 100,00% 951486570€ 100,00% -1,95% V

Tabela 14 - Evolugdo da Despesa entre 2016 e 2019

4,1.3, Resultados da execugdo orcamental

De acordo com a execugdo orgamental de 2019 o saldo da geréncia apurado foi de 1,41M%£, que demonstra

um aumento significativo relativamente ao saldo transitado do ano anterior no valor de 181K€.

Unid: €
Receita Cobrada Grau de
Designacdo Previsdoinicial Previsdo corrigida ExscUcEo
Liquida %
[1] [2] [3] [4]1 [51 [71=[41/13]
04 - Taxas, multas e outras penalidades 2676000,00 € 2576074,00 € 2576071,33 € 26,06% 100,00%
06 - Transferéncias correntes 5957602,00 € 7653464,00 € 771592824€  78,05% 100,82%
07 -Venda de bens e servigos correntes 324 500,00 € 325510,00 € 326 698,74 € 3,30% 100,37%
08 - Outrasreceitas correntes 0,00 € 30,00 € 30,00 € 0,00%
10 - Transferéncias de capital 361181,00 € 118248,00 € 118246,38 € 1,20% 100,00%
15 - Reposigdes nio abatidas nos pagamentos 2000,00 € 8639,00 € 8638,17 € 0,09% 0,00%
16 - Saldo da geréncia anterior - € 181 635,00 € 181633,09 € 1,84% 100,00%
Total 9321283,00 € 10863 600,00 € 1092724595€ 110,54% 100,59%
Tabela 15 - Informagdo Referente a Execugdo Orgamental em 2019 (Receita)
Unid: €
Despesa Paga %
Designacao Dotacdoinicial ~ Dotagdo corrigida e Dotagio ndo Compromissos por pagar :\::E(i_:o
valds % comprometida ’
[1] (2] [3] (4] [5] (6] 7] [8]=[4]/(3]
01 - Despesas com Pessoal 8171403,00 € 7296798,00 € 726328888 € 76,34% 17,63 € 99 075,65 € 99,54%
02 - Aquisi¢do de Bense Servigos 788232,00 € 1672856,00 € 1426 653,52 € 14,99% 4154,50 € 81051,28 € 85,28%
04 - Transferéncias Correntes 185000,00 € 544113,00 € 520721,13 € 547% 0,00 € 0,00 € 95,70%
06 - Outras Despesas Correntes 14 000,00 € 85221,00 € 70331,76 € 0,74% 0,00 € 60,00 € 82,53%
07 - Aquisigio de Bensde Capital 162 648,00 € 287378,00 € 23387041 € 2,46% 34440,00 € 13917,00 € 81,38%
08 - Transferéncias de Capital - € - € - € 0 - € -€ 0,00%
Total 9321283,00 € 9886366,00 € 951486570 € 100,00% 38612,13 € 19410393 € 96,24%

Tabela 16 - Informagdo Referente a Execugdo Orcamental em 2019 (Despesa)
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
4.2.1. Situagdo financeira

A autonomia financeira de 78% evidenciada pela FMH-ULisboa revela uma grande solidez e excelente
capacidade para solver os seus compromissos, tendo-se registado um aumento e 3% relativamente ao

exercicio anterior que registou 75%.

O récio de liquidez geral de 1,19 indica que os fundos facilmente utilizdveis pela FMH-ULisboa cobrem as
dividas, pelo que ha poucos riscos de problemas de tesouraria. Este indicador melhorou relativamente a

2018 que ficou nos 1,06.

Uma analise conjugada destes indicadores e da sua evolugdo face aos exercicios anteriores denota uma
evolucdo positiva do seu comportamento, ndo apresentando niveis de riscos de liquidez dos ativos

preocupantes.
Apresenta-se na tabela seguinte a evolugdo do Ativo, verificando-se que em 2019 ascendeu a 18 M€.

Ativo ndo corrente ascendeu a 13,5 M€, salientando-se ainda uma redugdo das Dividas de terceiros de

3,4M€ em 2018 para valor de 2,6 M€ em 2019.

Unid: €
i 2016 2017 2018 2019 Variagdo
Valor % Valor % Valor % Valor % 18/19
Ativo ndo corrente 11748681,33 € 7325% 1168510947 € 74,82%  11544383,08€ 7392% 1351027409€ 8651%  -1,20%
Inventarios 7816511€  0,49% 7816511€  0,50% 7816511€  050%  7816511€  0,50%  0,00%
Dividas de terceiros 3422981,32€ 21,34%  3133121,09€ 20,06%  3402807,10€ 21,79% 266319791€ 17,05%  8,61%
Caixa e depésitos 775000,82 €  4,83% 610937,00€  3,91% 36034213 €  231% 177530934€ 11,37%  -41,02%
[ 4

Outras contas a receber e 1391766 €  0,09% 109869,03€  0,70% 299650,79 €  1,92%  28501,89€  0,18% 172,73%
diferimentos

Totaldoactivo 16038 746,24 € 100,00%  15617201,70 € 100,00% 1568534821 € 100,44% 1805544834 € 11561%  0,44%

Tabela 17 - Demonstragédes Financeiras (Ativo Liquido)

0 Patriménio Liquido e o Passivo registaram um aumento global de cerca de 2,38M€ resultante
essencialmente da atualizagdo no ano de 2019 das cadernetas prediais de alguns bens permitindo assim
corrigir o valor dos mesmos no patriménio da FMH e resolver parte da reserva por limitagdo de &mbito
nas certificacdes legais de contas de 2017 e 2018 ficando apenas por regularizar o terreno e o imével da

Quinta da Graga que ficard sanado em 2020.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

P _— Valor patrimonial tributario -
Denominagio Valor aquisi¢io

VPT

Edificio Principal+Pavilhdo anexo (Art®Matricial 4128) 3536905,15€ 5478555,00 €
Terreno Principal (Art®Matricial 412 8) 2076 144,00 € 1826185,00 €
Terreno Esteiros (Art® marticial4129) 929292,00 € 441562,50 €
Edificio Esteiros + pavilhdo desportivo (Art2 marticial 4129) 1211797,00 € 1324687,50 €
Terreno LORD (Art®Matricial 412 8) 1291592,00 € 842 297,50 €
Edificio LORD (Art°Matricial 4128) 2516723,01€ 2526892,50 €
TOTAL 11562 453,16 € 12 440180,00 €

Valorizagao 877726,84 €

Os movimentos de corre¢do efetuados tiveram como resultado final anular as depreciagdes acumuladas,
corrigir o valor dos bens para o valor constante nas respetivas cadernetas prediais e iniciar uma nova vida

util dos bens de 50 anos.

No que concerne a nova vida util, parece-nos que a depreciagdo futura pelo nimero de anos
remanescentes, tendo em conta a diferenca entre os anos depreciados para a nova vida util de 50 anos,
podera ser uma das op¢des mas ndo a tnica. No que respeita as contas utilizadas - 51-Balango inicial e
512-Retificacdes ao balango inicial, em vez da conta 564-Ajustamentos de transi¢do -, também nos parece

que podera ser uma das opg¢aes.

Para manter o alinhamento com os procedimentos das restantes escolas da Universidade de Lisboa e
garantir uma correta consolidagdo de contas, a FMH decidiu registar os movimentos em aprego de acordo

com a politica da ULisboa.

0 Passivo evidencia um peso relativo na estrutura de aproximadamente 25%, e o Patriménio Liquido

representam um peso relativo na estrutura de aproximadamente 91%.

Unid: €
2016 2017 2018 2019 o
N—— + Variagao
Patriménio Liquido e Passivo 13/19
Valor # Valor % Valor % Valor
Patriménio Liquido 1126187825 € 70,22% 12002 014,82 € 76,85% 1177173839€ 7538% 14 156827,40€ 90,65%  20,26%
Passivo 4776 867,99 € 29,78% 361518688 € 23,15% 391360981 € 2506% 3898620,94 € 24,96% -0,38%
Dividas a terceiros 4184877 €  0,26% 191057,28€  1,22% 6242563 €  0,40% 58194,15 € 0,37% -6,78%
Outras contas a pagar e diferimentos 4735019,22 € 29,52% 3424129,60 € 21,93% 3851184,18€ 24,66% 3 840426,79 € 24,59% -0,28%
Outras contas a pagar 106786684 € 6,66% 1046856,13 € 6,70% 123431752€ 7,90% 139436038€ 8,93% 12,97%
Diferimentos passivos 366715238€  2286% 237727347 € 15,22% 2616866,66 € 16,76% 2446 06641 € 15,66% -6,53%

Totaldo Patriménio Liquido e Passivo 16 038 746,24 € 100,00% 15617 201,70 € 100,00% 15 685 348,20 € 100,44% 18 055448,34€ 11561%  1511%

Tabela 18 - Demonstragdes Financeiras (Fundos Proprios e Passivo)
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4.2.2. Situacdo econdmica

A andlise da demonstragdo do resultado liquido revela uma evolugéo positiva significativa passando de

um valor negativo de 158M€ em 2018 para 290M€ em 2019.

Com este relatdrio fica aprovada a aplicagdo do resultado liquido relativo ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019, no valor de 289.667,26€ euros para a rubrica de Resultados transitados.

Embora a receita de da cobranga de taxas, multas e outras penalidades tenha sofrido uma ligeira reducéo
de 92K%, ja a receita transferéncias correntes e a prestagdo de servigos reflete um aumento significativo
em 44 1K€, representando um aumento percentual comparativamente ao ano transato na totalidade dos

rendimentos de 3,26%.

Conjugando com uma redugdo de gastos essencialmente na componente de transferéncias e subsidios

cohcedidos em 183K€ repercutindo-se numa redugdo percentual da totalidade dos gastos de 1,18% em

relagdo ao ano anterior, justificando-se assim a evolugdo positiva dos resultados liquidos.

Unid: €
2018 2019 Variacio
Valor % Valor % 18/19
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 643532642 € 67,29% 6785 068,25 € 68,71% 543%
Impostos, contribuigdes, taxas e outros 272283244 € 28,47% 2630467,05€ 26,64% -3,39%
Vendas 5503348€ 0,58% 54163,23 € 0,55% -1,58%
Prestagdo de servigos é concessoes 17314793 € 1,81% 23505147 € 2,38% 35,75%
Outros rendimentos e ganhos 177 489,27 € 1,86% 17079448 € 1,73% -3,77%
Rendimentos 9563829,54€ 100,00% 9875544,48€ 100,00% 3,26%
Gastos com pessoal -7 28843359 € 78,03% -7276921,86 € 78,84% -0,16%
Fornecimentos e servigos externos -1515036,97 € 16,22% -1598523,57 € 17,32% 5,51%
Custo das mercadorias vendidas e maté.rias 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
consumidas
Transferéncias e subsidios concedidos -534151,19€ 572% -351366,32€ 3,81% -34,22%
Outros gastos e perdas -2440,86 € 0,03% -307649€ 0,03% 26,04%
Imparidades de dividas a receber 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00%
Gastos -9340062,61€ 100,00% -9229888,24€ 100,00% -1,18%
:ﬁi‘:}g‘a‘:ﬁ:z;‘::s de depreciagioegastosde 223766,93 € 645 656,24 € 188,549%
Depreciagdes e amortizagdes -368419,36 € -367 388,98 € -0,28%
Resultado operacional -144 652,43 € 278267,26 € -292,37%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 11400,00€ N/A
Juros e gastos similares suportados -13353,72€ 0,00€ -100,00%
Resultadoliquido do exercicio -158 006,15 € 289667,26 € -283,33%

Tabela 19 - Dados Referentes a Situagdo Econémica da FMH-ULisboa em 2019
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4.4, RECONCILIACOES BANCARIAS

A FMH desenvolveu um trabalho de relevo no que concerne a recuperagio das reconciliacdes bancarias,

este esforco permitiu a redugdo de movimentos em aberto permitindo assim demonstrar estar

NS

empenhada para a exclusdo da reserva constante na certificagdo de 2017 e 2018 sendo intengéo de que a

mesma deixe de constar na préxima prestagio de contas do ano de 2020.

A evolugdo estd patente nos seguintes quadros:

CGD-Caixa Geralde Depésitos

0 - Saldo do Extrato Bancério (se devedor considerar-)

1 - Movimentos a débito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa :
2 - Movimentos a crédito no Banco que ainda nao foram contabilizados pela Empresa :
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco :

4 - Movimentos a crédito na Empresa que ainda nao foram contabilizados pelo Banco :

5 - Saldodo Banco Conciliado (0+1-2+3-4)
6 = (0-4+3+1-2)- Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)

7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos
2018
IGCP OE-Orgamento do Estado
Valor
0 - Saldo do Extrato Bancirio (se devedor considerar-) 8985309 €
1~ débitono queaind pela Empresa: 1948459,10€
2- édi inda ni i pelaEmpresa: 90000,00 €
3 - Movimentos a débito na Empresa da na peloBanco: 046 €
4 - Movimentos a créditona Empresa indando foram peloBanco: 194940947 €
5 - Saldodo Banco Conciliado (0+1-2+3-4) -109682 €
6= (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta C Empresa (se credor ) -109682 €
7 - Diferenga (5-6) 0,00 €

Totalmovimentos

1GCP Projetos

0 - Saldo do Extrato Bancirio (se devedor considerar-)

1- i débitono Banco dolc Empresa:

2- édit B: a pela Empresa:

3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda nio foram contabilizados pelo Banco:

4 - Movimentosa crédito na Empresa q naoforam peloBanco:

5-SaldodoBanco Conciliado (0+1-2+3-4)
6= (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)
7 - Diferenga (5-6)

Total movimentos
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2018

Valor

150091,83 €
25682286 €
39352389 €

151063 €
23745984 €

-22255841€
-22255841€
0,00€

2018 2019
Valor N2 movimentos Valor Ne movimentos
72868,76 € 11545496 €
0,00€ 0,00 € 0
30316,06 € 2 0,00 € 0
0
0,00 € 0,00 € 0
4255270 € 11545496 €
42552,70 € 11545496 €
0,00 € 0,00 €
2 0
2019
N? movimentos Valor N? ¢ N?movi de  Total
2018 2019
B8975781€
41 183574273 € 25 2} 26
2 0,00€ 0
1 252095 € T 7
39 183569547 € 24 2 26
9232602 €
9232602 €
0,00 €
82 1 10 59
?019
N? movimentosaté  N? movimentos de .
N2 movimentos Valor 2018 2019 ‘Total movimentos
585 685,36 €
44 787830 € 13 1 14
19 28795€ 4 4
3 559206 € 2 2 4
18 1776352 € 4 24 28
58110425 €
58110425 €
000€
84 1 27 50



4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

pelaEmpresa:

Santander propinas
0-SaldodoE: Bancirio 9
1- adéb; Bancoq indanioforam
2- Ba i
3 - Movimentos adébitona Empresa q nio f

pela Empresa:

peloBanco:

4 - Movimentos a créditona Empresa q ndoforam

5-Saldo doBanco Conciliado (0+1-2+3-4)

p

6= (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)

7 - Diferenga (5-6)

Totalmovimentos
Santander princpal
0-SaldodoE: Bandirio (: 9
1- inda ndoforam pelaEmpresa:
2 - Movimentos a créditono Banco inda na pelaEmpresa:
3 - Movimentos a débitona Empresa af peloBanco:
4 - Movimentosa créditona Empresa ndo foram peloBanco:

5 - Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)

6= (0-443+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)

7 - Diferenga (5-6)

Santander SE-Edigdes

0 - Saldo do Extrato Bancirio (se devedor considerar -)

Totalmovimentos

1- Movimentos a débito no Banco que ainda nio foram contabllizados pela Empresa :

2- créditono Ban ind pelaEmpresa:
3 -Movimentosa débitona Empresa nio foram peloBanco:
4 - Movimentos a créditona Empresa nao foram peloBanco:

5-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)

6= (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)

7 - Diferenga (5-6)

Totalmovimentos
Santander eventos
0 - Saldo do Extrato Bancirio (: 9
1- Banco queaindanio f pelaEmpresa:
2- éditono Banco que ainda nio foram pela Empresa:
3 - Movimentos a débito na Empresa que ainda nio f peloBanco:

4 -Movimentes a crédito na Empresa que ainda ndo foram contabilizados pelo Banco:

5-Saldo do Banco Conciliado (0+1-2+3-4)

6= (0-4+3+1-2) - Saldo da Conta Corrente na Empresa (se credor considerar-)

7 - Diferenga (5-6)

4.3. SINTESE FINAL

Totalmovimentos

2018
Valor
7172888€
28733108€
000€
6126,70 €
45629988 €

-9111322€
-9111322€
000€

2018
Valor

7983722 €
46493225 €
425697,73€
48745306 €

9027,96 €

59749684 €
59749684 €
000€

2018
Valor

1878161€
205644 €
45493126 €
1466892,19 €
4836223 €

-15563,25€
-1556325€
-0,00€

2018
Valor

1215457 €
4072071 €
10779089 €
10553990 €
000€

5062429 €
5062429 €
000€

Ne movimentos

12590

N®movimentos

80
484
324
38

926

N? movimentos

30
637
1901

36

2604

N? movimentos

954

Valor

14182520€
1206212 €
128431,06 €
76788,16 €
1117907 €

9106535 €
9106535 €
000€

Valor

860 544,02 €
7064,01€
4732639€
12222601 €
1032377¢€

93218388 €
93218388 €
000€

Valor

7101897 €
1830,19€
35014,38€
755790€
103752,81 €

-58360,13 €
-58360,13 €
0,00€

Valor

22081,42€
1627,65€
1133424 €
918355 €
2337€

2153501 €
2153501 €
0,00€

2019
N°movimentosaté  N°movimentos de
2018 2019 Total movimentos
22 1 23
276 39 315
79 10 89
9 4 13
1 54 440
2019
N movimentosaté  N°movimentos de
2018 2019 Total movimentos
60 4 23
173 23 315
80 21 89
20 6 13
1 54 440
2019
N° movimentosaté N movimentos de
2018 2019 Total movimentos
8 15 23
127 22 315
18 7 89
3 3 13
1 47 440
2019
N movimentosaté N2 movimentos de
2018 2019 Total movimentos
299 1 23
73 12 315
556 89
34 5 13
1 18 440

As tendéncias gerais da atividade desenvolvida em 2019, podem ser sintetizadas do seguinte modo:

- Continuacio da politica de aquisi¢do de servigos por contrato, em diversos casos com

contratos celebrados em conjunto com as outras Unidades da ULisboa;

- Aumento do niimero de alunos;

24



4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

- Oferta de formacgdo pds-graduada, com destaque para a oferta de dois cursos com elevado
sucesso;
- Reducdo continuada do ntmero de alunos de doutoramento, por via da redugdo da

atribuicdo de bolsas por entidades financiadoras (FCT, CAPES e CNPQ);

0 surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Satide em 11 de Margo
de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de Margo de
2020. Uma vez que este surto tem impacto social e econdmico muito significativo, gerando um elevado
grau de incerteza para as empresas e entidades, as implicagdes no relato financeiro podem também ser

muito significativas, com efeitos que dependem da realidade de cada entidade.

Dada a incerteza associada a evolugdo futura da disseminagdo do Covid-19, ndo se consegue nesta fase
antecipar na totalidade o impacto destes acontecimentos nos resultados, contudo ira refletir-se nos
aumentos de gastos com as medidas consideradas necessarias e adequadas para minimizar potenciais
consequéncias adversas, seguindo as recomendag¢des das entidades competentes, de forma inversa
também tera reflexo na reducdo das despesas de bens e servigos de viagens canceladas e inscriges em
congressos. Na componente dos rendimentos a redugdo do poder de compra das familias e a redugdo da

prestacdo de servigos efetuada pela Faculdade.

(Dr® Linda Zara Cardoso)

O Conselho de Gestédo da Faculdade de icidade Humana:

_7 "

(Prof. Doutor ernando Cordeiro Bettencourt Sardinha)

Q\J\/ Yth’dp

(Prof. Doutor Rui Fer‘@oque Martins)

N O\n/f,{ \)

(Dra. Dulce Nidia Pinheiro da FénsgcgMonteiro O'Neill Marques)

(Dr. Carlos Alberto Simdes DlaJDawd

25






