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NOTA INTRODUTORIA

Este plano de atividades constitui-se como um instrumento de gestdo para a FMH, apontando metas para
o seu futuro e indicando um caminho para as alcancar. Pretende-se que este instrumento sirva o proposito
de ajudar a FMH a ser mais eficaz, concentrando a energia, recursos e tempo de todos os dirigentes e

colaboradores desta organizacdo na mesma direcao, com um rumo claro para todos.

Este trabalho surge num periodo em que tém sido solicitadas as universidades alteracdes profundas
relativamente aos padrdes de financiamento, estilos de gestdo, finalidades e organizacdo do ensino,

propdsitos da investigacdo, organizacao das carreiras profissionais, entre outras.

Estas transformagdes séo justificadas por uma necessidade de articulacdo da universidade e da ciéncia com
a sociedade em geral, numa légica de funcionamento mais empresarial e competitiva que reclama da
universidade a imaginacdo na captacdo de novos publicos e fontes de financiamento e a reinvencéo de
novas modalidades de producdo de conhecimento e de formacdo menos orientadas pela tradicional
cartografia epistemoldgica dos saberes e mais vocacionada para as necessidades sociais e a autonomia

dos cidadaos dos individuos.

A prépria natureza académica da producdo de conhecimento é solicitada uma alteracdo radical, pede-se-
lhe que se transforme de disciplinar, fundamental e desinteressada em transdisciplinar e orientada para
uma resolugdo de problemas de caracter aplicado, financiada por instancias externas a universidade.

Embora ndo possamos aceitar uma visdo mercantil da Universidade concordamos com a alteracdo dos
paradigmas da gestdo universitaria, no sentido em que se introduzam maiores exigéncias de rentabilizagdo
do trabalho académico confrontando-o com uma avaliacdo de qualidade, em que a ponderacdo de

custos/beneficios seja considerada.

N&o receamos a avaliacdo, desejamos que esta seja feita e, mais, ambicionamos que esta seja consequente,
i.e., que sirva para premiar aqueles que prestam uma boa formacdo aos seus estudantes e melhor

contribuam para o desenvolvimento do conhecimento nas suas areas de intervencao.

A exigéncia e responsabilizacdo nao tém sido acompanhadas nem pelo refor¢o da autonomia nem pelo
reconhecimento das boas praticas e, a agravar a situacdo, o subfinanciamento, que oprime o ensino

superior, também ndo contribui para as mudancas preconizadas e desejadas.

Para além dos desafios que se colocam ao ensino superior, no seu conjunto, a FMH teréd que responder
aos desafios que decorrem da sua participacdo no seio da Universidade de Lisboa que pretende ser “uma

universidade de investigacdo, comprometida com o ensino, a inovacdo e o progresso da sociedade”.
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A FMH tem seguramente um papel ativo a desempenhar na Universidade de Lisboa contribuindo para o
posicionamento destacado desta no contexto nacional e internacional, promovendo uma investigacao e

ensino de exceléncia e respondendo aos desafios sociais na sua area de intervencao.

Neste contexto, a diversidade de areas cientificas e disciplinares da FMH deve ser vista como uma
vantagem competitiva, pela flexibilidade que Ihe conferem, desde que a riqueza da diferenca, que significa
também maior polivaléncia de saber, seja canalizada para a cooperacdo e para a complementaridade. Em
qualquer instituicdo democratica, como é o caso das instituicdes do ensino superior, a diversidade e

exceléncia estdo de ‘'maos dadas'.
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Orgdo de Governo e Gestdo da Escola

Organograma FMH

Conselho | Bl Conselho Conselho Conselho
de Escola de Gestio Cientifico Pedagégico
Vice-
Presidente

Conselho
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Missdo, Visdo e Valores da Escola

A Missdo da Faculdade de Motricidade Humana (FMH) esté expressa nos n°s 1 a 3, do artigo 2° dos seus
Estatutos:

“I — A FMH tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento,
dinamizando o desenvolvimento humano sustentavel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das
suas manifestacdes, na interagdo dos processos biolégicos e psicoldgicos com os valores socioculturais em
diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, de saude, artistico e

produtivo.

2 — No cumprimento da sua missdo, a FMH:

a) Promove a realizacdo dos valores humanistas nas vertentes cientifica, educativa, artistica, desportiva, da
sauide e do trabalho;

b) Assegura o ensino, a investigacdo cientifica, o desenvolvimento humano e tecnolégico, a inovacdo, o
empreendedorismo e a formacdo ao longo da vida;

c) Fomenta o desenvolvimento de sinergias entre os dominios cientificos que persegue;

d) Adota o principio da internacionalizacdo com especial enfoque nos paises lusdéfonos e europeus,
concretizado na mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, e na participacdo em redes
universitarias de formacdo e de investigacao e desenvolvimento;

e) Procura contribuir para o desenvolvimento e bem-estar individual e coletivo através da promocdo da
qualidade de vida das populacdes;

f) Valoriza a responsabilizacdo social, designadamente no que se refere ao apoio a insercdo dos
diplomados no mundo do trabalho;

g) Fomenta a melhoria continua dos seus servicos, particularmente através da formacado e qualificacdo dos
seus colaboradores;

h) Incentiva a colaboracdo com as outras unidades organicas da UL e com outras universidades
portuguesas e estrangeiras na realizacdo de cursos, de projetos de investigacdo e de quaisquer outras

atividades de interesse comum.

3 — Para a prossecucdo da sua missdo, a FMH pode:

a) Realizar agdes comuns com outras entidades, publicas, privadas ou cooperativas, nacionais, estrangeiras
e internacionais;

b) Criar ou participar em associa¢ées, sociedades, consércios, com ou sem fins lucrativos, nacionais,

estrangeiros e internacionais, cujas atividades sejam compativeis com as finalidades da FMH."
Principios e Valores

Constituem valores da FMH:

— Valorizagcdo do ser humano nas vertentes cientifica, educativa, artistica, desportiva, da saude e do
trabalho;

— Valorizar a responsabilizacdo social, designadamente no que se refere ao apoio a insercdo dos

diplomados no mundo do trabalho;

Estrada da Costa » 1499-002 | Cruz-Quebrada Dafundo www.fmh.ulisboa.pt




m FACULDADE DF MOTRICIOADE HUMANA Divisdo de Relages Externas, Comunicagdo e
UDIVRSIDREE OE LISA0h Edi¢des / Plano de Atividades 2018

— Fomentar a melhoria continua dos seus servicos, particularmente através da formacao e qualificacdo dos
seus colaboradores.

— Aprofundar o Rigor, transparéncia qualidade e eficiéncia e reconhecimento do mérito;

— Fomentar a autonomia de ensino e investigacdo, no estrito respeito pelos objetivos estratégicos da
instituicao;

— Garantir o principio da Imparcialidade, na apreciacao criteriosa dos projetos pedagdgicos e cientificos,
bem como da atividade dos atores responsaveis pelos mesmos, com o mesmo grau de isencao;

— Garantir os principios éticos, no estrito respeito do nome da Instituicdo através dos mais elevados
padrdes éticos e deontoldgicos em moldes que promovam o bom-nome da organizacao;

— Promover mecanismos de motivacdo para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis com os
melhores, numa perspetiva de garantia da Eficiéncia;

— Promover a inovacdo através do aprofundamento de estratégias da melhoria continua, adotando

métodos e tecnologias que potenciem soluc¢Ses originais e pioneiras.

Visao

A visdo que temos para a FMH cruza o conhecimento socio-histérico do seu passado, com a caracterizacao
da sua situacdo atual, no contexto mais amplo da pertenca a Universidade de Lisboa, relativa a evolugdo
da oferta formativa, as opcdes que se colocam no dominio da investigacdo e também ao relevo que tem
no servico prestado a comunidade. A FMH terd que reforcar a sua posicdo de lideranca no contexto
nacional face as suas congéneres e situar-se entre as melhores no contexto europeu. Aprofundar o seu
designio de Faculdade de investigacéo e vencer o desafio de ligar o ensino a investigagcdo para conseguir
captar mais e melhores estudantes. Devemos centrar a atividade da Faculdade nos Estudantes. Temos que
tornar mais evidente que sdo eles o alvo primordial da nossa agdo. Devemos melhorar as condi¢des para
que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em profissionais de exceléncia. Em termos
de clima institucional a FMH devera transformar-se numa organizacdo em que as pessoas trabalhem
produtivamente umas com as outras, sentindo que ndo sdo meros recursos humanos ao servico da

organizagao mas que sao a propria organizagao.
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Caraterizagdo da Escola

A Faculdade de Motricidade Humana, da Universidade de Lisboa, tem um ja longo percurso de 77 anos.
Mudéamos de nome, de INEF para ISEF, somos desde 1989 FMH. Mudamos até de cultura institucional por
diversas vezes, acolhemos novos alunos, professores, investigadores, trabalhadores técnicos e
administrativos. Evoluimos e com isso melhordmos, a nivel nacional e internacional. Contudo, a matriz da
nossa fundacdo esteve sempre presente: trabalhar para melhorar o triangulo entre educacéo, desporto e

saude, tornando-nos mais eficazes e adaptados a realidade ao servico das pessoas e da sociedade.

O futuro de uma instituicdo com histéria ndo se faz a revelia desta. Faz-se de bracos dados: honrando o
passado, valorizando o presente e construindo o futuro. Dai que a visdo que temos para a FMH cruza o
conhecimento socio-histérico do seu passado (77 anos), com a caracterizacdo da sua situacdo atual, no
contexto mais amplo da pertenca a Universidade de Lisboa, e centra-se nos 3 eixos da sua missao, ou seja,

na sua oferta formativa, na investigacdo e no servico prestado a comunidade.

Trabalhamos diariamente para que a FMH aprofunde o seu designio de Faculdade de investigacdo

vencendo o desafio de ligar o ensino a investigagdo para captar ainda mais e melhores estudantes.

Na FMH centramos a nossa atividade nos Estudantes - s@o eles o alvo primordial da nossa acdo. Investimos
para proporcionar as condi¢es para que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em

profissionais de exceléncia.

A visdo que temos para o futuro da FMH é o de uma Faculdade de investigacdo lider entre as suas
congéneres nacionais e posicionada entre as melhores a nivel europeu, em que as pessoas trabalhem
produtivamente umas com as outras numa organiza¢ao ao servico dos estudantes, do conhecimento, de

todos os que nela trabalham e da sociedade em geral.

In site FMH, Mensagem do Presidente, Prof. Doutor José Alves Diniz
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| — Situagdo Atual e Analise Swot

Tabelan?1

Forcas

Fraquezas

Instituicdo de referéncia a nivel nacional na formacdo em

Educacéo Fisica e Desporto

Condicdes das instalagdes e seu apetrechamento

Corpo docente altamente qualificado

Oferta limitada de programas em Inglés

Oferta de programas que se adaptaram as necessidades do

mercado e aos desafios societais

Reduzido nimero de estudantes internacionais

Elevado nivel de empregabilidade dos seus estudantes

Ligagdo da investigacdo ao sector empresarial

Investigagao relevante nos meios académicos

Fraco sentido de grupo entre os colaboradores

Elevada capacidade de captacdo de receitas proprias

Oferta limitada de formagdo em formato e-learning

Elevada produtividade em termos de publicacéo cientifica

Oferta formativa empresarial ou com outras instituicdes

nacionais e transnacionais

Unidades Operativas de investigacdo (laboratérios e centros de

estudos) bem apetrechadas

Prestigio da Faculdade a nivel regional e nacional

Comunicacdo em Lingua Portuguesa no ambito da cooperagéo

com os Paises Lusofonos e Latino-Americanos

Aumento do interesse da populacdo nas areas de atuacdo (novos

publicos alvo)

Renovacdo da oferta formativa ajustada aos novos desafios

societais

Producéo cientifica crescente; evolugdo sélida e consolidada do
nimero de publicacbes e de projetos financiados (nacionais e

europeus)

Oportunidades

Facilidade de integracdo em redes internacionais de 1&D

Facilidade de integragdo em equipas multidisciplinares de

formagdo e investigacdo aberta pela fusdo UL-UTL

Investimento nos recursos humanos afetos a investigagéo;
implementacdo de novos modelos de bolsas de investigacdo

premiando o percurso de exceléncia

Captacéo de receitas proprias a partir de novos programas de

financiamento

Aprofundar as sinergias com a industria
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Il — Estratégia da Escola

Para a prossecucdo da visdo estratégica que temos para a FMH definimos quatro grandes pilares, sdo eles:
o Ensino, a projecdo externa, a investigagdo e transferéncia de conhecimento e a gestdo e qualidade.

(i) Ensino

A educacdo no ensino superior constitui um elemento central da estratégia Europa 2020, numa perspetiva
de transformar a Europa numa economia sustentavel e inclusiva. Modernizar e Repensar a oferta formativa

da FMH constitui, neste contexto, uma prioridade.

N&o obstante as orienta¢cbes nacionais para a racionalizacdo dos cursos existentes, o esforco de
modernizagdo e de internacionalizagdo devera ser encarado simultaneamente como um desafio e uma

prioridade.

Na FMH, em 2017, 59% dos estudantes frequentaram os cinco cursos de licenciatura, assistindo-se a ligeiras

oscilagdes entre as proporcSes de estudantes de 2.° e 3.° ciclos, 30% e 11%, respetivamente.

Neste sentido, a FMH tem assumido como desafios prioritarios, o aprofundamento da oferta educativa
ajustada as necessidades de mercados e em resposta aos novos desafios societais. A FMH tem também
investido no aumento da visibilidade externa dos projetos de ensino e investigacdo, a internacionalizacdo
e 0 aumento da interacdo com a comunidade, envolvendo sempre o capital humano da FMH de forma

multidisciplinar e transversal.

Consideramos de primordial importancia aprofundar os instrumentos e processos, no ambito da
cooperagdo nacional e transnacional, para responder ao desafio de promover curriculos inovadores,
adequados as reais necessidades de mercado, e de reconhecida exceléncia por forma a atrair novos
estudantes e permitir aprofundar a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores. Naturalmente
que este objetivo apenas sera concretizavel, se for acompanhado de uma politica institucional de
cooperacdo estratégica, de parcerias e reforco de capacidades, bem como, de utilizacdo de recursos
digitais de comunicacéo e aprendizagem. E também fundamental promover a articulacio entre todos os
orgaos e servicos, bem como assegurar a Plano atividades para a coordenagdo com a politica atual da
Reitoria da Universidade de Lisboa nestas matérias.

Um dos grandes desafios para o financiamento das Universidades em geral, e para a FMH em particular, é
incrementar o nimero de alunos e as receitas provenientes das propinas. Apesar do aumento do nimero
de alunos de 1° ciclo, particularmente, no ano letivo de 2016/17, a FMH tem investido na captacdo de mais
e melhores alunos de 2° e 3° ciclos e das pds-graduagdes e numa ldgica de aprendizagem ao longo da
vida, aumentando as suas receitas. Constituem exemplo as pds-graduacdes em High Performance Football
Coaching, Strength & Conditioning: Training and Rehabilitation e Educacao Especial: Dominio Cognitivo e
Motor

(i) Projecdo externa da FMH
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Para que a Faculdade responda eficazmente a sua miss@o e demonstre a Comunidade que esta a cumprir
com o que dela é esperado ha que investir numa comunicacdo eficaz da imagem da FMH como instituicdo
cimeira e incontornavel do panorama do Ensino Superior Portugués nas diferentes areas em que forma,

investiga e presta servicos.

N&o sé na perspetiva da prestacdo de contas a Comunidade, mas também na 6tica da atracdo de mais e
melhores estudantes e, ainda, de captar o interesse de entidades publicas e empresas pelos servicos que
estamos aptos a prestar, € prioritario o aprofundamento na da projecédo externa da FMH, através de outros
canais, em particular nos media e em formato eletrénico, com repercussdo regional, nacional e

internacional.

Em 2014 a FMH apresentava um peso relativo dos Professores Catedréaticos e dos Professores Auxiliares
em desfavor de um menor peso dos Professores Associados. O nimero de docentes em termos de ETI's

(Equivalente a Tempo Integral) foi quase inalteravel:passando de 108,0 em 2014 para 107 em 2076.
(iii) Investigacdo e Transferéncia de Conhecimento

A FMH integra dois Centros de Investigacdo de maior relevo, ambos financiados pela Fundacéo para a
Ciéncia e Tecnologia, do Ministério da Educacao e Ciéncia: o CIPER (Centro Interdisciplinar de Estudo da

Performance Humana) e o INET-MD (Instituto de Etnomusicologia - Polo da FMH).

O CIPER pertence integralmente a FMH; integra quatro grupos de investigacdo: BioLad; Exercise & Health;

Neuromechanics e SelfRegulation, participando nele 67 Doutorados.

O INET-MD, Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos em Musica e Danca é uma unidade de
investigacdo multidisciplinar e poli-nucleada. A natureza poli-nucleada do INET-MD traduz-se na
constituicdo de polos em diferentes Instituicdes do Ensino Superior: FCSH da UNL (sede), Universidade de
Aveiro e FMH da UL. O INET-MD, no seu conjunto, inscreve na sua missao o desenvolvimento de
investigagdo multidisciplinar sobre musica e danca a partir de diferentes perspetivas, tais como as da
etnomusicologia, musicologia, histéria, estudos culturais, estudos de musica popular, etnocoreologia,

educacdo, composicdo, estudos analiticos da musica, iconografia e estudos em performance.

No ano de 2017, a FMH, em associacdo com o Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, prepara-
se para implementar um novo polo de investigacdo do UIDEF, sendo possivel integrar, pelo menos, mais

15 docentes da nossa escola.

A Investigacdo tem tido um papel crescente na FMH, contando com 29 projetos de Investigacdo &
Desenvolvimento em 2017. E importante notar que a captacdo financeira média por projeto se situa entre
os 35 mil euros e os 45 mil euros (representando um aumento de 50% do valor medio em 2014). Das

fontes de financiamento principais, destacam-se os programas europeus- H2020, EIT e Erasmus+.

(iv) Gestédo e Qualidade
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E conhecido que a gestdo das instituicdes de ensino superior est4 fortemente limitada, ndo sé pelos
sucessivos cortes no financiamento, mas também pelo enquadramento legal. Esperamos que se concretize
o prometido regime de autonomia reforcada, anunciado pelo Governo durante os trabalhos preparatérios
do processo de fusdo UL-UTL de forma a possibilitar uma maior autonomia, flexibilidade de gestao e de

angariagdo dos recursos necessarios ao seu funcionamento.

Retomamos o processo de avaliacdo de desempenho dos docentes, relativamente aos periodos de 2004-
2007 e 2008-2009, que se espera estar concluido em setembro de 2017. Até ao final do mesmo ano,
contamos conduzir o processo de auto-avaliacdo dos docentes relativamente aos periodos de 2010-2012
e 2013-2015.

Finalmente, nos anos de 2017 e 2018 a FMH sera sujeita ao processo de re-acreditacdo dos cursos de 1°,
2° e 3° ciclos pela Agencia de Avaliagcdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3Es). Estamos convictos que,
sendo um processo a revisdo curricular em curso, constituira uma excelente oportunidade para a

redefinicdo da oferta formativa futura da FMH, igualmente pautada pelos mesmos patamares de qualidade.
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Objetivos Estratégicos

Estrada da Costa » 1499-002 | Cruz-Quebrada Dafundo www.fmh.ulisboa.pt




FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

UNIYERSIORDE DE LISBOR

fm

Divisdo de Relages Externas, Comunicagdo e Edigbes /

Plano de Atividades 2018

OE1 - Melhorar a Qualidade do Ensino Pré e Pés-Graduado

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018

OO1- Atrair mais alunos NUmero de candidaturas - 1° ciclo 2000
Numero de candidaturas - 2° ciclo 500
Numero de candidaturas - 3° ciclo 45
Percentagem abandono escolar de estudantes de 1° ciclo <=8%

002 - Fomentar o sucesso escolar Percentagem estudantes de 1° ciclo que completam o curso em n anos 70%
Percentagem de graduados com o grau de doutor e mestre 50%
NUmero de alunos inscritos do 2° e 3° ciclo 1000
Numero de alunos a frequentar cursos de formagéo de pds-graduacgdo (até 60 ECTS) 120 (4 turmas de 30

alunos)

OO03 - Fidelizar antigos estudantes aos programas de formagéo ao longo-da-vida Percentagem alunos inscritos no 2.° ciclo / 3.° ciclo / pés-graduacéo formados pela o
FMH

004 — Aproximar o racio n° de estudantes por docente dos padrdes europeus Réacio de NUmero de estudantes / Numero professores dentro da média das 10 o
melhores Universidades do Guardian University guide: sports science

OO5 - Reorganizacdo e flexibilizagdo dos horarios do funcionamento dos diversos | Percentagem de horas do curso de pés-graduacdo em horario pés-laboral 50%

cursos pos graduados Percentagem de turmas em cursos pés-graduacdo com horérios pds-laborais 75%

OO06 - Fomentar a utilizagdo de plataformas digitais ajustando-as aos | Percentagem de unidades curriculares com componente de e-learning,

modelos e-learning, b-learning e m-learning, simultaneamente na lingua | blearning e m-learning 100%

portuguesa e inglesa

OQ7 - Fomentar a reorganizacdo dos modelos de interacdo dos atores do processo | Percentagem de unidades curriculares com componente de avaliagdo fazendo €0%

ensino-aprendizagem e avaliagdo das unidades curriculares, tirando partido das | recurso a plataforma digital de gestédo da aprendizagem

potencialidades da plataforma digital Percentagem de unidades curriculares que recorrem as ferramentas interativas o

disponiveis na plataforma de gestdo da aprendizagem.
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OE2 - Dinamizar a Investigacéo Cientifica em todas as areas da Faculdade

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018
Percentagem de unidades curriculares opcionais de competéncias transversais .
OES8 - Oferecer unidades curriculares aos diferentes cursos de 1.2 e 2.° ciclos que valorizem | NOS cursos de 1.9 ciclo (Seminarios)
competéndias transversais Percentagem de unidades curriculares opcionais de competéncias transversais —
nos cursos de 2.° ciclo (Unidades Curriculares Opcionais)
OE9 - Propor diplomas conjuntos de 2.° e 3.° ciclo ao abrigo do programa Erasmus+ NUmero de diplomas conjuntos de 2.° e 3.° ciclos ao abrigo do programa
Erasmus+ :
OE10 - Promover a integragdo de estudantes, nas atividades desenvolvidas no ambito dos | Estudantes do 2° ciclo de formacdo em projetos de investigacao 20
projetos de investigacio dos diferentes Laboratdrios e Centros de Estudo da FMH Estudantes do 3° ciclo de formacdo em projetos de investigacdo 50

OE11 - Reorganizar espacos afetos ao ensino e a investigacdo

Area (til (m2) afeta a investigacdo (Gabinetes para investigacdo + Laboratérios +

Construcdo de novo

Centro de Estudos) edificio
Relacdo area util (m2) afeta a investigacdo / Nimero de investigadores 100%
OE12 - Reorganizar as infraestruturas que permitam criar condicdes de estudo para os | Indice de avaliacdo das infraestruturas pelos estudantes dos diversos ciclos
estudantes dos diferentes ciclos de formacdo 4
OE13 - Constituicdo de equipas multidisciplinares e transdisciplinares através da colaboracdo | Numero de projetos aprovados multidisciplinares e transdisciplinares 6
interna entre grupos de investigacdo da FMH e da colaboracdo com grupos de centros de | Receitas aprovadas de programas de investigacao
investigagdo externos para ganhar massa critica e aproveitar os financiamentos de concursos 1500K euro
a programas de investigacao de grande dimensao
OE14 - Reconhecer areas estratégicas transversais consonantes com as que estdo a ser | Percentagem de areas estratégicas transversais estudadas ao nivel da Unido
propostas a nivel do desenvolvimento regional/local, a nivel nacional e em particular a nivel | Europeia 6%
da Unido Europeia
OE15 - Promover a colaboragdo entre grupos/investigadores para a identificacdo de areas | Percentagem de equipas multidisciplinares e transdisciplinares a fazer -
estratégicas dos diversos grupos de investigacdo da escola (laboratérios/centros de estudo) | investigacdo
OE16 - Adotar como um referencial estratégico de investigacdo para a FMH a salde, o bem- | Percentagem de estudos que versam a saude, o bem-estar e o envelhecimento -
estar e o envelhecimento da populacdo que constitui o principal desafio societal financiado | da populacdo
Financiamentos recebidos no ambito do Horizonte 2020 5%
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pelo Horizonte 2020 da Unido Europeia — Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo &

Inovacdo para o periodo 2014-2020

OE17 — Estabelecer parcerias com entidades de cariz tecnoldgico para incentivar e apoiar
atividades de investigacdo e de desenvolvimento financeiramente sustentaveis, segundo o
programa Horizonte 2020 que visa estreitar a ligagdo entre a investigacdo e a inovacédo

convertendo os avancos cientificos em atividade econémica

NUmero de parcerias com entidades de cariz tecnoldgico

OE18 - Incentivar e apoiar os docentes/investigadores na colaboracdo/concecdo de
propostas baseado em investigacdo & desenvolvimento de cariz predominantemente

internacional

OE19 — Aumentar a producéo cientifica que é fundamental para o reconhecimento nacional
e internacional, para as agéncias financiadoras, para a atragdo tanto de novos talentos como
de docentes/investigadores de exceléncia e para a mobilidade de estudantes de pods-

graduacdo do espaco Lusdfono, Latino-Americano e Europeu

OE20 — Incrementar a producdo cientifica de exceléncia (altamente citada) e de lideranca
cientifica (primeiro autor afiliado da FMH) e reforcar a avaliacdo da producado cientifica
através dos principais indicadores, bibliométricos e outros, tendo em vista a definicdo de
metas e a apreciacdo de iniciativas estratégicas institucionais, departamentais ou de

unidades/grupos de investigagado

OE21 - Alargar o conhecimento da importancia da motricidade no desenvolvimento humano
a ndo cientistas e envolver diversos publicos nas implicacdes sociais da investigacdo.
Pretende-se promover este didlogo tanto na FMH (Dias Abertos, apresentacdo de
iniciativas/projetos/resultados, etc.) como fora da FMH (Noite dos Investigadores) através da

organizagdo/participacao de eventos

OE22 - Aumentar a visibilidade/credibilidade da investigagdo através da concecdo de
diferentes contelidos que sintetizem de forma periddica as linhas/resultados da investigacdo

realizada na FMH

OE23 - Aumentar a visibilidade/credibilidade da investigagdo através da concecdo de
diferentes conteudos que sintetizem informagdo cientifica destinada a campanhas de

educacao.

30%
Percentagem de estudos baseado em investigacdo & desenvolvimento de cariz
predominantemente internacional 5%
NUmero de publicacdes em revistas internacionais com arbitragem cientifica
(CIPER + INET)

500
NiUmero de publicagdes em livros e capitulos de livros com circulagdo .
internacional (CIPER+INET)
Numero de citagdes 100
NUmero de publicacdes em revistas com indice de impacto situado no 1° quartil -
da sua area
NUmero de eventos com organizacdo/participacdo da FMH cujo publico-alvo séo
ndo cientistas 5/ano
indice de reconhecimento da FMH junto de stakeholders (populacdo, estudantes
e profissionais) >=4
indice de reconhecimento da FMH junto de estudantes >=4
indice de reconhecimento do contelido da campanha de educacéo promovida y

-

pela FMH junto do publico-alvo
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OE3 - Promover a Internacionalizagdo da FMH

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018
OE24 - Incrementar a visibilidade externa da oferta formativa através da inscricdo dos cursos | NUmero de cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento inscritos nas
de licenciatura, mestrado e doutoramento nas plataformas disponiveis no espaco europeu | plataformas disponiveis no espaco europeu e internacional 100%
e internacional
OE25 - Promover a concegdo de curriculos com reconhecimento internacional, nas diversas | Revisdo curricular que nos aproxime da oferta formativa das universidades de
areas cientifico-disciplinares, concretizével pelas parcerias estratégicas com instituicdes do | referéncia a nivel Europeu. T
ensino superior com o tecido empresarial, instituicdes publicas e privadas das areas em que
a FMH tem oferta formativa
OE26 - Melhorar os servicos de aconselhamento e acompanhamento dos estudantes, | Indice de avaliacio dos servicos pelos estudantes (incoming e outcoming) >=4
docentes e investigadores em o regime de mobilidade indice de avaliacdo dos servicos pelos docentes (incoming e outcoming) >=4
OE4 - Promover a Ligac&o Interinstitucional e com a Comunidade
Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018
Nivel global de empregabilidade dos graduados (nos primeiros 5 anos apds o
OE27 — Avaliar de forma sistematica os principais indicadores de empregabilidade graduagao)
Tempo médio para a 12 colocagdo apos graduacao (meses) 3 meses
Percentagem de alunos do 1° ciclo colocados 6 meses ap6s graduacdo 100%
OE28 - Criar condi¢bes de apoio a inser¢do e acompanhamento da vida ativa dos nossos | N.° de alunos dos cursos de 1.° e 2.° ciclo que ficam empregados apds estagios ao
estudantes: apoiar no acesso através da criacdo de bolsas de emprego orientadas para as | abrigo de protocolos da FMH com entidades Nacionais e internacionais o

diversas saidas profissionais, tirando partido do aprofundamento da aproximacdo da FMH

ao tecido empresarial e a comunidade em geral
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OE5 - Implementar um Sistema de Garantia da Qualidade

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018

0029 - Reestruturar os Servicos da FMH de forma a contribuir mais eficazmente para o | Avaliacdo de qualidade da FMH junto dos alunos atuais da instituicdo >=4

cumprimento da missdo da FMH, voltada para servir os estudantes e a producdo do | Avaliacdo de qualidade da FMH junto dos professores atuais da instituicao N

conhecimento

0030 - Avaliar a qualidade juntos dos principais agentes da FMH Avaliacdo de qualidade da FMH junto dos alunos atuais da instituicdo >=4
Avaliacdo de qualidade da FMH junto dos professores atuais da instituicdo >=4

0031 - Implementar um processo de avaliacdo de desempenho dos docentes Percentagem de docentes avaliados no ano 100%
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OE®6 - Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018
0032 - Definicio de uma politica de divulgacio dos cursos centrada prioritariamente na | Indice de reconhecimento da FMH junto de profissionais -y
promocado da sua qualidade, atualidade e exceléncia do conhecimento transmitido

0033 - Promover a oferta formativa e dos eventos promovidos pela FMH na comunicacdo | Numero de eventos da FMH promovidos na comunicagao social .
social

0034 - Divulgar de forma sistemética & comunicacdo social e através das redes sociais os | Indice de reconhecimento da FMH junto da populacio .
elementos de notoriedade obtidos pelos nossos estudantes e antigos estudantes

0035 - Promover a eficacia da circulagdo da informagdo através da circulagdo digital dos | Tempo médio de conclusdo dos processos 5 dias

documentos

Percentagem de processos desmaterializados

80% (todos exceto

financeiros)

OE36 - Melhorar a presenca da FMH na web, aumentando a informacdo disponibilizada ao
publico em geral e em particular aos estudantes e, também, tornando toda a informacéo

disponivel em inglés

Numero de visualizacdes mensais da pagina da FMH 200 000
Tempo médio no site por acesso 15 minutos
Acessos de utilizadores recorrentes 75%
Origem geogréfica dos acessos Nacional

60%/internacional

40%
0037 - Investir nos motores de busca na web (e.g. Google) para facilitar a possibilidade de | Numero de motores de busca em que a FMH é visivel Todos os
encontrar informacao acerca da FMH e das suas realizacoes disponiveis
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OE7- Garantir a Sustentabilidade Financeira da FMH

Objetivos Operacionais Indicadores Metas 2018

OE38 - Desenvolver acdes concertadas com a Reitoria e outras Escolas da ULisboa no | Poupanca gerada pelas acdes concertadas com a Reitoria e outras Escolas da .
) ) N . . ) + 30% dos existentes
sentido de garantir a sustentabilidade financeira da FMH ULisboa

OE39- Diversificar as fontes de financiamento, procurando novas fontes de receita Percentagem da receita proveniente de novas fontes de financiamento 5%

OE40 - Promover a contabilidade analitica, ainda por implementar na sua totalidade e a | Grau de acabamento da implementacédo da contabilidade analitica
metodologia de Fu// Costing, tornando mais eficaz a gestdo dos recursos de ensino, de 100%

investigagdo e de inovagao

OE41 - Procurar financiamento publico e privado para todas as atividades da FMH com | Bolsas de doutoramento 120K euro
especial énfase para o 3.° ciclo de formacéo Total de Proveitos Operacionais 10 000K euro
OE42 - Promover politicas de mecenato cientifico e cultural Receita proveniente de mecenato 100K euro

OE43 - Retomar o projeto de construgdo de um edificio para sediar os laboratérios e | Gasto acumulado 2015-2018 em ativos fixos tangiveis - edificio para sediar os
centros de estudos da FMH através do mecenato e colaboracdo com entidades externas | laboratérios e centros de estudos da FMH 100%
a FMH

OE44 — Desencadear obras de manutengdo ou remodelacdo que contribuam para a | Gasto acumulado 2015-2018 em ativos fixos tangiveis + conservacao e reparacgao -

melhoria das condi¢cdes de trabalho e de convivio dos estudantes promovendo a sua | edificios que contribuam para a melhoria das condicdes de trabalho e de convivio | 30% de manutencdo

integracdo plena na vida académica dos estudantes promovendo a sua integracdo plena na vida académica
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