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EXERCICIO 2018

0 presente relatério, elaborado nos termos legalmente definidos, pretende dar uma
visdo global do desempenho da Faculdade de Motricidade Humana da Universidade

de Lisboa no ano econémico de 2018.
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1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA

1. Perfil identitario da FMH-ULisboa

1.1. MISSAQ, VALORES E VISAO

A Faculdade de Motricidade Humana, aprovada pela Assembleia da Universidade em 9 de margo de 1989,
encerra uma histéria de 76 anos marcada por sucessivas reformulagdes de objeto e pela sua adaptagéo as
necessidades sociais, de que foram intérpretes as institui¢des que a precederam - o INEF, de 1940 a 1975,

e o ISEF, até 1989.

Com uma missfo inicialmente centrada na integragio das praticas corporais na Escola, assumindo, assim,
um elevado pendor de indole pedagdgico, a Faculdade esta atualmente aberta a um conjunto de areas que
interessam novos e amplos setores da sociedade - o Sistema Educativo, o Sistema Produtivo, o Sistema

Desportivo, o Sistema Artistico e o Sistema de Reabilitacdo.

“1 — A FMH tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento, dinamizando
o desenvolvimento humano sustentdvel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestagées, na interacdo dos processos bioldgicos e psicoldgicos com os valores socioculturais em
diferentes contextos sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, de saude, artistico e

produtivo.”

(Estatutos da FMH-ULisboa, artigo 22)

A FMH-ULisboa tem por objetivo fundamental o Desenvolvimento Humano, através da motricidade, pelo
estudo do corpo e das suas manifestagdes na interagdo dos processos biolégicos com os valores

socioculturais
Constituem valores da FMH-ULisboa:

e Valorizagdo do ser humano nas vertentes cientifica, educativa, artistica, desportiva, dasaudeedo
trabalho;

e Valorizar a responsabiliza¢io social, designadamente no que se refere ao apoio a insercio dos
diplomados no mundo do trabalho;

¢ Fomentar a melhoria continua dos seus servigos, particularmente através da formagio e
qualificagdo dos seus colaboradores;

e Aprofundar o rigor, transparéncia, qualidade e eficiéncia e reconhecimento do mérito;

e Fomentar a autonomia do ensino e da investigagdo, no estrito respeito pelos objetivos

estratégicos da instituicdo;



e Garantir o principio da imparcialidade, na apreciagdo criteriosa dos projetos pedagdgicos e

cientificos, bem como da atividade dos atores responsaveis pelos mesmos, com o mesmo grau de
isen¢ao;

e Garantir os principios éticos, no estrito respeito do nome da Instituigdo através dos mais elevados
padrdes éticos e deontoldgicos em moldes que promovam o bom-nome da organizagao;

e Promover mecanismos de motivagdo para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis com
os melhores, numa perspetiva de garantia da eficiéncia;

e Promover a inovacio através do aprofundamento de estratégias da melhoria continua, adotando

métodos e tecnologias que potenciem solugdes originais e pioneiras.

A visio da FMH-ULisboa, definida no «Plano Estratégico para a FMH», cruza o conhecimento socio-
histérico do seu passado, com a caracterizagio da sua situagio atual, no contexto mais amplo da pertenca
A ULisboa, relativa a evolugdo da oferta formativa, as opgdes que se colocam no dominio da investigagdo

e também ao relevo que tem no servigo prestado a comunidade.

Nesse ambito, pretende-se que a FMH-ULisboa reforce a sua posigdo de lideranga no contexto nacional
face as suas congéneres e se situe entre as melhores no contexto europeu. Constitui-se como objetivo
aprofundar o seu designio de Faculdade de investigagdo e vencer o desafio de ligar o ensino a investigagdo
para conseguir captar mais e melhores estudantes, centrando a atividade nestes e melhorando as
condigdes para que possam aprender e desenvolver valores que os transformem em profissionais de

exceléncia.

Em termos de clima institucional a FMH-ULisboa procura adotar numa organiza¢do em que as pessoas
trabalhem produtivamente umas com as outras, sentindo que ndo sdo meros recursos humanos ao servigo

da organizagio, mas que SAO a prépria organizacio.



INTRODUCAO

Introducao

Relatdrio de gestio

O relatério de gestdo a apresentar pelo érgio competente da instituicdo deve contemplar os seguintes

aspetos:
a) A justificagio das atividades nio realizadas e previstas no plano de atividades;

b) A situagdo econémica relativa ao exercicio, analisando, em especial, a evolugdo da gestao das diferentes
atividades ou fung@es, designadamente no que respeita ao investimento, condi¢des de funcionamento,

custos e proveitos;

¢) Uma sintese da situagio financeira considerando alguns indicadores de gestdo financeira, orcamentais
e econ6émicos apropriados a andlise de balangos, demonstragdo dos resultados, mapas de execugdo

orcamental e demais pegas contabilisticas;

d) Evolugio das dividas de curto, médio e longo prazo, de e, a terceiros, nos ultimos trés anos,

individualizando, as dividas a institui¢des de crédito das dividas a terceiros;
e) Os factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio;

f) Outros aspetos exigidos pela legislagdo em vigor [Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro (plano e
relatério de atividades) e Decreto-Lei n°190/96, de 9 de Outubro (balango social) e instru¢des emitidas

pelas entidades competentes.

Submete-se & aprovagdo do Consetho de Escola o Relatério e Conta de Geréncia da FMH-ULisboa, relativa
ao ano econémico de 2018, conforme determina o disposto na alinea b) do niimero 2 do artigo 16.2 dos

Estatutos da FMH-ULisboa.

A prestagio de contas obedece ao disposto no decreto-lei 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o

Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas

Dos contetidos tratados destacam-se os dados relativos a cxccugio Orgamental, sendo disponibilizadas
informagdes relativas a receita e despesa previstas no Orgamento de 2018, e execugdo anual do Plano
Plurianual de Investimentos. Recorreu-se a elabora¢io de quadros e graficos para melhor evidenciar os
dados tratados em cada capitulo. Para uma melhor percecido e comparagdo das variaveis mais

significativas da gestdo apresentam-se também elementos relativos a execugdo de anos anteriores.
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1. PERFIL IDENTITARIO DA FMH-ULISBOA D(;

1.2, ESTRUTURA

A FMH-ULisboa, no 4mbito dos seus Estatutos encontra-se organizada da seguinte forma:

ORGANOGRAMA FMH

Consalho Cieniilico

Conselho die Gestio

Figura 1 - Organograma da Faculdade de Motricidade Humana






2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2. Principais indicadores de atividade

Indicadores financelros e or¢amentais
Transferéncias do Or¢amento do Estado
Receita Prépria cobrada

Taxas, Multas e outras Penalidades

2014
5435 836,00 €
323450036 €
224371101 €

2015
5359103,00€
3343571,05€
230380731€

2016
5601 754,00 €
371136011 €
251003568 €

2017
5522 02700€
382565709 €
2694 202,70 €

Peso percentual de taxas 25,88% 2647% 2695% 28,82%
Peso percentual de Despesas com Pessoal 82,87% 79,54% 77.89% 76,29%
Indicadores de Alunos 2014 2015 2016 2017

N.2 de licenciaturas 5 5 5 5

N.2 de alunos 998 994 1066 1062

N.2 de graus atribufdos 158 192 191 217

N.2 de mestrados 14 7 8

N.2 de alunos 526 458 418 521

N.2 de graus atribuidos 146 151 145 143

N.2 de doutoramentos 2 2 2

N.2 de alunos 114 89 85 84

N.2 de graus atribufdos 28 16 26 13
Indicadores de meio envolvente 2014 2015 2016 2017
Receita de projetos financiados pela FCT 58040584 € 37313036 € 269 663,71 € 202 004,10 €
Receita de projetos financiados pela UE B0 143,54 € 226 063,77 € 486 97341 € 32882957 €
Receitas de servigos prestados ao exterior 244 508,72 € 204 063,67 € 190 322,83 € 198 740,52 €
Indicadores {nternos 2014 2015 2016 2017
Niimero de centros de investigagao 2 2 2 2
Produgio editorial 192 400 970 203
Indicadores de recursos humanos 2014 2015 2016 2017
Nimero de mestres e doutores 147 124 129 120
Nimero de promogdes 0 0 0 0
Namero de agdes de formacio profissional 28 13 7 43

Tabela 1 - Principais Indicadores de Atividade de 2015 a 2018

Durante o ano de 2018 a FMH-ULisboa, procurou desenvolver a sua atividade de molde a atingir os

objetivos a que se propds no PE 14/18. Os quatro temas estratégicos definidos, a saber:

Ensino;

Projecdo externa da FMH-ULisboa;

Gestdo da Qualidade.

1
2
3. Investigagdo e transferéncia de Conhecimento;
4

Neste relatério sera descrita a atividade relativa aos temas 1 - Ensino e 3 - Investigagéo e transferéncia de

conhecimento, sendo os restantes desenvolvidos no relatério de atividades

~



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2.1. ENSINO

Procurou-se atingir os objetivos estratégicos definidos, e também os de divulgacdo, internacionalizagdo e

inovagao.

A evolucio do ntimero total de alunos, espelhada na tabela seguinte, demonstra um aumento significativo

resultante essencialmente da componente do 32 ciclo, doutoramentos.

ALUNOS POR CICLO DE ESTUDOS

2015 2016 2017 2018
Descrigdo Variagio 15/18
Valor % Valor % Valor % Valor %

12 ciclo 994 64,50% 1066 58,66% 1062 63,71 1032 56,99 3,82%

22 ciclo 458 29,72% 418 30,37% 521 31,25 656 36,22 43,23%
32ciclo 89 5.78% 85 10,98% 84 5,04 123 6,79 38,20%
TOTAL 1541 100% 1569 100,00% 1667 100,00 1811 100,00 17,52%
Pés-Graduagdes e Cursos 100,00% 93 10000% 126  100,00% 59 100,00% N/A

Breves

Tabela 2 - Alunos por Ciclo de Estudo de 2015 a 2018



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

2.1.1. Cursos de Licenciatura

Ainda que a FMH-ULisboa tenha preenchido as vagas disponiveis nos seus cursos, o numero de

candidaturas reduziu comparativamente ao ano transato.

CANDIDATURAS A CURSOS DE 12 CICLO ENTRE 2015 E 2018

Curso 2015 2016 2017 2018
Ciéncias do Desporto 373 374 495 365
Danga 15 14 22 24
Ergonomia 138 178 225 172
Gestéo do Desporto 264 365 377 287
Reabilitagdo Psicomotora 354 396 422 357
TOTAL d 1144 ¢ 1327 5 1541 r 1205

Tabela 3 - Candidaturas a Cursos de 1.2 Ciclo de 2015 a 2018

DIPLOMADOS DE 1°¢ CICLO EM 2015-2018

Curso N2 de Diplomados

2015 2016 2017 2018
Ciéncias do Desporto 101 117 125 120
Dang¢a 10 6 19 8
Ergonomia 9 7 9 8
Gestdo do Desporto 23 14 26 23
Reabilitagdo Psicomotora 49 47 38 45
TOTAL J 192 4 191 g 217 g 204

Tabela 4 - Niimero de Diplomados de 12 Ciclo de 2014 a 2017

Em 2018 diplomaram-se 204 alunos de 1.2 ciclo, menos 13 que no ano anterior. Esta diferenca é pouco

expressiva, e mantém-se sensivelmente alinhada com os anos transatos.

2.1.2, Mestrados, Doutoramentos e Cursos Ndo Conferentes de Grau

Nos anos de 2015 a 2018 o numero de candidaturas aos cursos de Mestrado e de Pds-Graduag¢des {(cursos

ndo conferentes de grau) encontra-se na tabela 5.



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

CANDIDATURAS A CURSOS DE MESTRADO E CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU ENTRE
2015 E 2018

. 2018 e 2015
) nlenge Conctuids 0 cre 12 engde’  Cunrludas D lerenc . 0 erengs  Mntergies  Carclua3s  Ddsrengs
Céncias da Educacia 1 [ 1 10 6 4 13 5 8 16 i 16
Enslno daEd Fisica Ens Basico ¢ Sccundirlo a2 36 6 63 50 13 52 36 16 [ 7 15
Erjonomia 13 6 7 3 17 1 14 12 2 14 9 5
Mostrago ExCreicio e saide o a3 21 99 76 23 66 45 21 96 69 27
Gestio da Desporto 61 52 9 83 64 19 82 64 18 100 8 a2
Reablliiacao Pslcomotora a6 39 7 63 53 10 59 52 7 42 29 13
Trelno Desportivo 61 47 16 70 53 17 61 49 12 45 36 9
Treino de Alto Rendimento 24 12 12 41 30 " 3 10 7 70 52 18
TOTAL 235 349 293 334
HS g achesis,cm)EducaeolBperial]- Pominio g 13 o 53 24 29 6 36 0 13 i z
Cognitivo  Mator
Post-grad Adapted Sports 17 3 14 8 2 6 3 0 3 i
Danga nacomunidade nfa nfa nfa nfa nfa nja 14 i [ i L)
Post-grad High Perlormance Faotball Coaching 27 21 o 116 19 97 21 B o 0 " 0
Pos\-grad Strength & Canditianing 53 25 EL 8 52 £z [ e il i
Aprendizagem Motora nfa nfa nis nfa n/a n/a nfa L] nfa L] X o
CarsosNBo P H
Conferomtes de Diversidade e Descnvolvimenta n/a nfa nf nfa nfa nfa n/a W nfa
Grau Educag3o Sexual nfa nfa i nfa n/a /a nfa nfa nfa 4 1 2
Golle nfa nfa ni nfa n/fa nfa nfa nia n/a ] @ |
Mobility and Active Aging n/a n/a iifa nfa n/fa nfa nfa i nfa n [
Outdoor Sport & Sea n/a nfa nia nfa nfa n/a nfa infd n/fa ' [0 |
Performance Analysis In Sport n/a n/a nfa nfa nfa n/a nfa i n/a il t 3
Sadde Mental nfa nfa W n/a nfa n/a nfa e nfa ' o i
SurfCoaching n/a n/a nfa nfa n/a n/a n/a na nfa 3 ! 4
TOTAL 62 93 126 LH

Tabela 5 - Candidaturas a Cursos de Mestrado e Cursos Ndo Conferentes de Grau de 2015 a 2018

A tabela 5 mostra um aumento na procura de cursos de 2.2 ciclo em 2017 com 293 candidaturas

comparadas com as 334 em 2018, ainda assim nio se conseguiu atingir o valor de 2016 com 349.

A tabela também ilustra o facto de as intengdes de candidatura serem ligeiramente superiores as
candidaturas concluidas. Deve esclarecer-se que a ndo concretizagio de algumas das intengdes se deveu

ao preenchimento do «numerus clausus» do curso.

10



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

ALUNOS INSCRITOS EM 2 CICLO ENTRE

2015 2016 2017 201H
15 ann 2= ann I =¥ A toann 2% i IRy

Ciéncias da Educagao 0 9 4] 0 0 0 0 0

Ensino da Ed. Fisica Ens. Basico e Secundario 41 38 41 38 28 41 61 47

Ergonomia 12 5 13 5 8 12 8 12

Exercicio e Satde 54 47 55 47 34 65 54 59

Mestrado

Gestao do Desparto 41 28 42 27 50 46 60 50

Reabilitagao Psicomotora 41 43 41 44 44 54 23 43

Treino Desportivo 34 42 33 41 42 49 26 36

Treino de Alto Rendimento 16 18 17 18 20 28 32 26
TOTAL 239 230 242 220 226 295 264 273

T ey | T B Dty w o m e mw
Post-grad Adapted Sports 3 n/a 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Post-grad High Performance Football Coaching 21 n/a 21 n/a 23 nfa 0 n/a
Post-grad Strength & Conditioning 25 n/a 26 n/a 41 n/a 46 n/a
danga na comunidade 11 n/a 0 n/a

TOTAL 62 ] 60 0 102 0 59 0

Tabela 6 - Alunos Inscritos em Cursos de Mestrado e Cursos Nao Conferentes de Grau de 2015a 2018

CANDIDATURAS A DOUTORAMENTO ENTRE 2015 E 2018

Curso 2015 2016 2017 2018

D e

outor?mento em Ciéncias da 8 13 4 8
Educacio
Dout ici

outoramento em Motricidade 49 80 16 29
Humana

r r [ 4 L4

Total 57 93 20 37

Tabela 7 - Candidaturas a Cursos de 3.2 Ciclo de 2015 a 2018

2.2. INVESTIGAGAO
Durante o ano de 2018 foram desenvolvidos diversos projetos de 1&D, sendo de referir que foi verificado
um ligeiro aumento do financiamento das diversas fontes de projetos de investigagéo, verificando-se desta

forma um aumento significativo do nimero total de projetos.

Pretendeu-se continuar o desenvolvimento da produgo cientifica procurando criar as condi¢des de
funcionamento administrativo e financeiro, aperfeicoando o modelo estratégico de natureza cientifica

para consolidar a drea de investigagdo; consolidar os processos de organizagéo da investigacdo; refor¢ar

11



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

a produgio e divulgagio cientifica; criar um Programa de Iniciativas Cientificas; reforgar a captagdo de
recursos financeiros para investigacio; refor¢ar o patriménio ja existente das publicagdes FMH-ULisboa;
aumentar a mobilidade de investigadores e estudantes de pos-graduagédo do Espaco Luséfono, Europeu e

Latino-Americano; melhorar o patriménio e a organizacio da Biblioteca da FMH-ULisboa.

O Departamento de Desporto e Saidde enquadra os docentes das dreas disciplinares de Biologia das
Atividades Fisicas e de Psicologia e Comportamento Motor e o Departamento de Educagao, Ciéncias
Sociais e Humanidades enquadra os docentes das dreas disciplinares de Sociologia, Estudos Culturais e
Gestdo das Atividades Fisicas e do Desporto e de Pedagogia e Métodos de Intervengdo nas Atividades

Motoras, de acordo com a seguinte articulagido:

0 reforgo da produgio cientifica depende da melhoria do apoio técnico e administrativo ao trabalho
laboratorial e dos centros de estudos e laboratorios da FMH-ULisboa, do estabelecimento de protocolos
de acordo facilitadores da recolha de dados, assim como da existéncia de linhas orientadoras para a

divulgacdo cientifica.

Considera-se ainda importante reforgar a divulgagéo da informag3o relativa aos diferentes concursos que
venham a surgir, e incentivar a candidatura, nomeadamente a concursos FCT, da Comunidade Europeia,
projetos bilaterais, e parcerias com o setor empresarial, bem como promover condi¢des de apresentagdo

de candidatura a diferentes organismos que financiam a ciéncia com diversas origens de financiamento.

Neste 4mbito, & semelhanca dos anos anteriores, procurou-se refor¢ar a captagio de recursos financeiros
para investigacdo, promovendo as condigdes adequadas para a existéncia de uma maior participagdo dos
docentes e investigadores em diversos concursos de apresentagdo de candidaturas, nomeadamente
promovidos pela Comissdo Europeia, FCT, Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, entre outros.
Este apoio concretizou-se através da identificagdo de oportunidades de financiamento e apoio a projetos,

no Ambito da informacéo, apoio a candidaturas, acompanhamento e gestdo.

NUMERO DE PROJETOS DE I&D.

Projetos 2015 2016 2017 2018
Comissao Europeia 6 6 7 10
FCT 10 3 3 7
Outros* 10 2 19 20
(4 4 4 4
TOTAL 26 11 29 37

Tabela 8 - Evolugdo do Niimero de Projetos de 2015 a 2018

12



2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

Em relagdo ao nimero de projetos I&D faz-se notar que em 2018 iniciaram-se 4 novos projeto financiado
pela Comissio Europeia, 3 pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia, e 10 financiados pelo Instituto

Portugués do Desporto e da Juventude, e 5 financiados por autarquias.

Os valores cobrados de receita relativa a projetos, desde 2015, podem ser verificados pelo seguinte

grafico:
Captacdo financeira dos projetos (k€)
1079¢€
875¢€
726 € ® CIPER
576 € = Comunidade
mFCT
m ComlssSo Europela
TOTAL
2015 2016 2017 2018

Grdfico 1 - Evolugdo da Captagdo Financeira de Projetos de 2015 a 2018

Captagiio média e N2 de projetos de I1&D

— Ndmero de projetos de 16D e Caplagdo financeita / projeto (k€)

_IEm

2015 2016 017 2018

Grdfico 2 - Evolugiio Comparativa do Nimero de Projetos e da Captagiio Média de Financiamento no Periodo de 2015 a 2018

Da analise destes dois graficos resulta uma forte inversio do financiamento obtido junto da FCT em 2018,

mantendo-se a tendéncia dos anos anteriores de aumento do financiamento a atividades de 1&D por parte
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2. PRINCIPAIS INDICADORES DE ATIVIDADE

da Comissio Europeia e da Comunidade, por outro lado tem-se verificado uma diminuig¢do do

financiamento As unidades 1&D, CIPER e Inet-MD

2.3. APOIO A COMUNIDADE E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Em 2018, e no que se refere 3 mobilidade de alunos, apresentamos na tabela seguinte a informagdo
referente aos alunos de incoming e outgoing neste ano. No ano de 2018 existiu uma entrada de 110 alunos,

face a saida de 29 alunos da FMH-ULisboa que realizaram formagdo em outras institui¢des.

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Incoming 62 86 110
Qutgoing 21 34 29

Tabela 9 - Mobilidade de Alunos em 2018
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3. RECURSOS HUMANOS

3. Recursos Humanos

No quadro seguinte pode ver-se a evolugio global dos Recursos Humanos da FMH-ULisboa.

Fvolucio dos Recursos Thimanos
2015 2016 2017 2018
Recursos Humanos Variagdo 15/18
ETI's % ETI's % ETI's % ETI's %

Dirigente 6 3,96% 6 4,00% 6 3,96% 6 3,96% 0,00%
Técnico Superior 17 11,23% 15 12,00% 17 11,23% 19 12,55% 11,76%
Assistente Técnico/Operacional 23 15,19% 21 15,00% 22 14,53% 21 13,87% -8,70%
Docente 104,44 68,96% 106,31 69,00% 10542 69,62% 106,85 7057% 2,31%
Investigagao 1 0,66% 1 1,00% 1 0,66% 1 0,66% 0,00%
Total 151,44 100,00% 149,31 100,00% 151,42 '100,00% 153,85 101,60% 1,59%
Pessoal Docente e de Investigacao 10544 69,62% 107,31 6943% 106,42 " 70,28% 107,85 71,23% 2,29%
Pessoal ndo Docente g 46,00 30,38% 42,00 30,57% 45,00 " 29,72% 46,00 30,38% 0,00%

Tabela 10 - Informagdo da Evolucdo dos Recursos Humanos de 2015 a 2017 (valores expressos em ETI'’s)

Graficamente, temos a seguinte evolugao:

PESSOAL EM FUNCOES A 31/12/2018

B Pessoal nJo docente ™ Pessoal docente

2015 2016 2017 2018

Grdfico 3 - Informagdo da Evolugdo dos Recursos Humanos de 2015 a 2018 (valores expressos em n? de pessoas)
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3. RECURSOS HUMANOS

Abaixo apresentamos informagcio referente a evolugdo das despesas com pessoal.

it ¢

Despesas com 2015 2016 2017 2018 Variagio
Recursos Humanos 15/18
Valor % Valor % Valor % Valor %
01.01 567049297 € 80,51% 576472130 € 80,76% 580124830 € 79.95% 597802306 € 80,27% 542%
01.02 35772,04€ 0,51% 44 209,60 € 0,62% 4912538¢€ 0,68% 54 261,57 € 0,73% 51,69%
01.03 1336798,68 € 18,98% 132942071 € 18,62% 140615194 € 19,38% 141516772 € 19,00% 5,86%
Total 7043063,69 € 100,00% 7138351,61€ 100,00% 725652562 € 100,00% 7447452,35€ 100,00% 574%
Despesa Total 885489483 € 9164452,20€ 951121290€ 9704092,74 € 9,59%
Pesopercentual 79.54% 77.8%% 76.29% 76,75%

Tabela 11 - Evolugdo das Despesas com Recursos Humanos de 2015 a 2018

3.1. TRABALHADORES DOCENTES E INVESTIGADORES

Em 2018, a FMH-ULisboa contou com a colaboragio de 172 trabalhadores, dos quais 126 sdo docentes, 0
que corresponde a 104,10 ETI's. A FMH-ULisboa contou com 10 Professores Catedraticos, 17 Professores
Associados, 60 Professores Auxiliares e 10 Professores Auxiliares Convidados, e 29 Assistentes

Convidados.
Existe ainda um trabalhador da carreira de investigagdo.

Do quadro de trabalhadores docentes e investigadores fazem parte 102 doutorados.

3.2. TRABALHADORES TECNICOS

Em 2018, dos 172 trabalhadores, 46 sdo trabalhadores técnicos e administrativos tendo-se verificado

através do regime de mobilidade, uma entrada e uma saida.
3.3, CARACTERIZACAO

No total de 46 trabalhadores técnicos e administrativos estio incluidos 6 dirigentes: um Diretor Executivo

e 5 Chefes de Divisao.
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4. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

4. Demonstrag¢des Financeiras

4.1. ANALISE ORCAMENTAL
4.1.1, Origem de fundos - Financiamento

Arealidade em 2018 correspondeu a uma continuagio da contragio da receita proveniente do Orcamento
de Estado, com uma redugdo muito aprecidvel do or¢amento disponivel para fazer face a missao e aos

compromissos da FMH-ULisboa.

Procurou-se sempre assegurar um processo de equilibrio or¢amental, garantindo a observancia pelas

boas préticas e principios de orientagdo da gestdo da receita e despesa publica.

0 corte no financiamento do Ensino Superior publico tem sido uma realidade pelo que, num futuro
préximo, ndo se perspetiva uma inversdo desta tendéncia, como tem sido frequentemente salientado
pelos Reitores das Universidades Publicas e pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas.
indmeros alertas para um risco iminente de insustentabilidade do Ensino Superior sdo percetiveis no

discurso de todos os agentes deste setor.

A evoluggo do cenario econémico mundial ndo contribui para aliviar a pressdo orcamental dos Estados,
nem para reduzir ou sequer estabilizar as ameagas que se tém agravado sobre o financiamento das

Universidades.

Neste ambiente complexo de forte contengdo orgamental, as Universidades sdo conduzidas a tomada de
decisdes de alteragio dos seus préprios processos e modos de atuagao, e obrigadas a implementagdo de

medidas de aumento de receita e de redugdo de despesa.

tvolugiods RetEia

Unid: €

Designaco 2015 2016 2017 2018 Variagao
Valor % Valor % Valor % Valor % 15/18

04 - Taxas, multas e outras penalidades 230380731 € 24,32% 251003568 € 2527% 269420270 € 26,64% 279719895 € 28,30% 2142%
06 - Transleréncias correntes 582874177 € 61,52% A1ASSR752. € 62,28% 626541232 € 61.94% 6277632,36€ 63,50% 7,70%
07 -Vendade bens e servigos correntes 30912241 € 3,26% 260329,20 € 2,62% 198 740,52 € 196%0 170 419,96 € 1.80% 42,28%
08 - Qutrasreceltas correntes 5993 € 0,00€ 0,00%
10 - Transferénclas de capltal 25763036 € 2,72% 35229478 € 3.55% 1B9 268,62 € 187% 0,00 € 0,00%  -100,00%
15 - Reposl¢des nio abatidas nos pagamenlos 337220€ 0,04% 486693 € 0,05% 0,00 € 0,00% 2843292¢€ 0,29% 743,16%
16 - Saldo da geréncia anterior 7713B4,66 € 8,14% 61916388 € 6,23% 767 570,45 € 759% 604041,64 € 6,11% -21,69%
Total 947405871 € 100,00% 993227799 € 100,00% 10115 254,54 € 100.00% 988572583 € 100.00% 4,35%

Tabela 12 - Evolug¢do da Receita cobrada liquida de 2015 a 2018
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A receita cobrada liquida totalizou 9,88 M€, nela se incluindo o saldo da geréncia anterior no valor de

604k<€, que correspondeu a um grau de execuc¢do de 99,78%, face ao orgamento corrigido.

A receita cobrada teve uma variagio negativa de cerca de 230 k€ relativamente ao ano transato, sendo a
rubrica de «transferéncias de capital” e ao Saldo da geréncia anterior aquelas que mais contribuiram para

esta variacdo.

De forma inversa houve um aumento das cobrangas de taxas, multas e outras penalidades dando
expressdo a continuidade ao trabalho iniciado em 2016 com a finalidade da cobranca de propinas de anos

letivos findos.

Como ja referido, evidencia-se a forte reducio do financiamento publico, obrigando a FMH-ULisboa a

procurar outras fontes de financiamento para compensar esta reducao.

Lvalugan da Recaita de propanas

Unid: €
Designaio 2015 2016 2017 2018 ";‘;‘;’l‘:"
Valor % Valor % Valor % Valor %
12 ciclo 98151250 € 46,60% 105165511€ 47,63% '1 040 794,64 € 44,35% '1 03564774 € 43,53% 552%
22 ciclo 71677982 € 34,03% 75209545 € 34,06% ) 76298566 € 32,51% " 77425067 € 32,54% 8,02%
32 ciclo (Inclul bolsas da FCT) 31179554 € 14,80% 225146,03 € 10,20% i 306 640,61 € 13,07% g 269916,55 € 11,34% -1343%
Cursos breves e pés-graduagées 95944,64 € 4,56% 17930156 € 8,12%' 23632690 € 10,07%' 29952104 € 12,59% 212,18%
Total 2106 032,50 € 100,00% 220819815 € 100,00% 234674781€ 100,00% 2379 336,00 € 100,00% 12,98%

Tabela 13 - Evolugdo da Receita de Propinas de 2015 a 2018

Relativamente a receita cobrada de propinas assume importincia o aumento significativo da cobranga de

propinas de cursos breves e pos-graduagoes que reflete um aumento todos os anos.

0 aumento registado nas propinas de 22 ciclo deriva do esfor¢o de cobranga ja referido, sem o qual o valor

cobrado teria sido inferior a todos os anos desta analise.

Ao nivel das propinas de Pos-Graduagio, a criagdo de novos cursos desde 2015 e o esforgo de promogdo
desta formacio para colmatar a reducio de alunos de 29 ciclo, resultou no aumento na receita cobrada de

cerca de 63k€ face ao ano transato.

4.1.2, Aplicagdo de fundos - Despesa

A despesa paga totalizou cerca de 9,70 M€, correspondendo a um grau de execuc¢do de 97,95%.

Comparativamente com o ano de 2017, verificou-se um crescimento da despesa paga de cerca de 193 k€.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A despesa com pessoal regista um aumento de cerca de 2,63% no ano de 2018, no total de 190 k€ face ao

ano transato. Importa referir que este aumento na despesa ndo traduz um crescimento no nimero de

trabalhadores.

As despesas com aquisi¢io de bens e servigos registaram uma redugdo de cerca de 92k€ e as

transferéncias correntes (Bolsas de Investigagdo) um aumento de 100 k€ relativamente a 2017.

Evalucro da Despesa

2015
Designagiao
Valor

01 - Despesas com Pessoal 7043 063,69 €

02 - Aquisi¢iode Bens e Servigos 129601913 €
04 - Transferéncias Correntes 29204330 €
06 - Outras Despesas Correntes 8741742 €
07 - Aquisi¢aode Bens de Capital 13635129 €
08 - Transferéncias de Capital - €
Total B854 89483 €

2016
% Valor

79,54% 7138351,61€

%
77,89%

2017

Valor

725652562 €

14,64% 154203213 € 16,83% 160472577 €
3,30% 28075984 € 3,06% 41673882 €
0,99% 65591,32 € 0,72% 5173921 €
1,54% 13797264 € 1,51% 18148348 €
0,00% - € 0,00% - €

100,00% 9164707,54€ 100,00% 951121290 €

Tabela 14 - Evolugdo da Despesa de 2015 a 2018

4.1.3. Resultados da execu¢do orgamental

Unid: €
2018
%

Valor %

76.29% 76,75%

16.87%

7 447 452,35 €

151265622 € 15,59%

4,38% 517 004,79 € 533%

0,54% 59329,60 € 0,61%

191% 167 649,78 € 1,73%
0,00% =ME:

100,00%

0,00%

9704092,74€ 100,00%

Variagaa
15/18

5.74%
16,72%
77,03%
-32,13%
2295%
0,00%
9,59%

De acordo com a execuc¢do orgamental de 2018, o saldo da geréncia apurado foi de 181 K, que demonstra

uma reducio significativa relativamente ao saldo transitado do ano anterior no valor de 423 K.

Designagao

1
04 - Taxas, multas e outras penalidades
06 - Transferéncias correntes
07 - Venda de bens e servigos correntes
08 - Outras receitas correntes

10 - Transferéncias de capital

15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

16 - Saldo da geréncia anterior
Total

Previsao
inicial

[2]
2655 000,00 €
5899 880,00 €
324 500,00 €
0,00 €
165 754,00 €
2 000,00 €
- €
9047 134,00 €

Previsdo
corrigida

(3]
2 655000,00 €
6299 278,00 €
296 836,00 €
0,00 €
23 228,00 €
28948,00 €
604 044,00 €
9907 334,00 €

Unid: €
Receita Cobrada Grau de
Liquida % execugao
[4] [5] [71=[41/13}
279719895 € 28,30% 105,36%
6277 632,36 € 63,50% 99,66%
17841996 € 1,80% 60,11%
0,00€ 0,00%
0,00€ 0,00% 0,00%
2843292€ 0,29% 0,00%
604 041,64€ 6,11% 100,00%
9 885 725,83 € 100,00% 99,78%

Tabela 15 - Informagdo Referente d Execugcdo Orcamental em 2018 (Receita)
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Unid: €

Chtnpra

Lnslgnacin Liotagnoinicinl Oolzdlocotrigads Dothcdonds
s pOT i

comproine s

(1] [2] [3] (4] 15] (6] (71 [81=[41/(3]
01 - Despesas com Pessoal 7 964 073,00 € 7 465767,00€ 7447 452,35€ 76,75% 18 314,65 € 0,00 € 99,75%
02 - Aquisiciode Bense Servicos 788 243,00 € 1634741,00€ 1512 656,22€ 15,59% 66 073,54 € 5413654 € 92,53%
04 - Transferéncias Correntes 214 613,00 € 533580,00€ 517004,79€ 5,33% 16 575,21 € 0,00 € 96,89%
06 - Outras Despesas Correntes 14 360,00 € 63 089,00 € 59329,60€ 0,61% 133,01 € 3626,39 € 94,04%
07 - Aquisi¢ao de Bens de Capital 65 845,00 € 210157,00 € 167 649,78€ 1,73% 6100,00€ 30014,44€ 79,77%
08 - Transferéncias de Capital - £ - £ - £ 0 - € - € 0,00%
Total 9 047 134,00 € 9 907 334,00 € 9704 092,74 € 100,00% 107 196,41€ 87777,37€ 97,95%

Tabela 16 - Informagdo Referente a Execugdo Or¢amental em 2018 (Despesa)

4.2, ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
4.,2.1, Situagdo financeira

A autonomia financeira de 77% evidenciada pela FMH-ULisboa revela uma grande solidez e excelente
capacidade para solver os seus compromissos, facto que se manteve em 2018, tendo-se registado uma

redugdo de 1% relativamente ao exercicio anterior que registou 77%.

Quanto ao endividamento podemos verificar que se manteve proximo dos valores do ano anterior com

24% comparativamente com os 23% de 2017.

O racio de liquidez geral de 1,20 indica que os fundos facilmente utilizaveis pela FMH-ULisboa cobrem as
dividas, pelo que ha poucos riscos de problemas de tesouraria. Este indicador melhorou relativamente a

2017 que ficou nos 1,09.

Uma andlise conjugada destes indicadores e da sua evolugdo face aos exercicios anteriores denota uma
evolugdo positiva do seu comportamento, nio apresentando niveis de riscos de liquidez dos ativos

preocupantes.
Apresenta-se na tabela seguinte a evolugdo do Ativo, verificando-se que em 2018 ascendeu a 15,5 M€.

Ativo nio corrente ascendeu a 11,5 M€, salientando-se ainda um aumento das Dividas de terceiros de
3,1M€ em 2017 para valor de 3,4 M€ em 2018. De notar que grande parte desta divida se deve a propinas

do ano letivo em curso, cujas parcelas ainda nio se venceram.
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PR I

Vaor %,
Ativo ndo corrente 11 748 681,33 ¢ 73,25%
Inventarios 78 165,11 €  049%
Dividas de terceiros 342298132 € 21,34%
Caixa ¢ depositos 77500082 ¢ 4.83%
Outras contas a seeeber ¢ 1391766 € 0,09%

diferimentos

Totaldo activo 16 038 746,24 € 100,00%

21037

Vaor

11 685 109,47 €
76 165,11 €
3133121,09€
610937,00€

109 869,03 €

15617 201,70 €

Tabela 17 - Demonstragées Financeiras (Ativo Liquido)

G
74,82%
0,50%
20,06%
3,91%
0,70%

100,00%

e o
A
Valor
11 544 383,08 €
78 165,11 €
3402807,10€

360342,13 €

299 650,79 €

15 685 348,21 €

%

73.92%
0,50%
21,79%
2,31%

1.92%

100,44%

afig

;7;1 5
-1,20%
0,00%
8,61%

41,02%

172,73%

0,44%

O Patriménio Liquido e o Passivo registaram um decréscimo global de cerca de 422 k€. O Passivo

evidencia um peso relativo na estrutura de aproximadamente 23%, e o Patriménio Liquido representam

um peso relativo na estrutura de aproximadamente 77%.

Deve-se salientar a reducio significativa do valor dos diferimentos passivos, devido a reclassifica¢do dos

subsidios ao investimento passando a estar evidenciada no patrimoénio liquido, por via da aplica¢do do

novo normativo contabilistico SNC-AP.

2016
Patrimonio tiquido € Passivo

Valor %
Patriménio Liquido 11 261878,25€ 70,22%
Passivo 477686799 € 29,78%
Dividas a terceiros 41848,77€ 0,26%
Qutras contas a pagar e diferimentos 473501922 € 29,52%
Outras contas a pagar 1067866,B4€ 6,66%
Diterimentos passivos 36067 152,38€ 22,86%

r
Total do Patriménio Liquido e Passivo 16 038 746,24 € 100,00%

2017
Valor

12 002 014,82 €
3615186,88 €
191 057,28 €
3424129,60 €
1046 856,13 €
237727347 €
15617 201,70 €

Tabela 18 - Demonstragées Financeiras (Fundos Proprios e Passivo)
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%
76,85%
23,15%

1,22%

4
21,93%

6,70%
15,22%

100,00%

Unid: €
2018
Valor

11771738,39 €
3299219,56 €
46 936,46 €
325228310 €
1065 168,53 €
2187 114,57 €
1507095795 €

Varlagiao 17/18

%
75,38%
21,13%

0,30%
20,83%
6,82%
14,00%
96,50%

-1,92%
-8,74%
-75,43%
-5,02%
1,75%
-8,00%
-3,50%



4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.2.2. Situacdo econdmica

A andlise da demonstragéo do resultado liquido revela um valor negativo inferior ao ano transato, 158M€

face aos 413M€ em 2017.

Com este relatério fica aprovada a aplicagdo do resultado liquido relativo ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2018, no valor de -158.006,15€ euros para a rubrica de Resultados transitados.

Embora a receita de transferéncias e subsidios correntes obtidos tenha sofrido uma ligeira redugao 21M<€,
ja a receita das propinas (impostos contribuigdes e taxas) reflete um aumento em 223M<€ e a prestagao

de servigos e concessdes espelhou um aumento de 73M<€ comparativamente ao ano transato.

Conjugando com o aumento de gastos de pessoal em 72M€ e uma redugdo de transferéncias e subsidios

concedidos em 148M£, tendo-se desta forma a justificagao da evolugdo positiva dos resultados liquidos.

Unid: €
2017 2018 Variagdo
Valor % Valor % 17/18

Transferénclas e subsidios correntes obtidos 6 456 854,15 69,73% 6 435 326,42 67,29% -0,33%

2722 832,44 28,47% 8,95%
Vendas 5029512 0,54% 55 033,48 0,58% 9,42%

€
€ 249923564 26,99%
€
Prestagio de servicos e concessdes € 99300.75 1,07% 173 147,93 1.81% 7437%
€
€
€

Impostos, contribui¢des, taxas e outros

163 995,35 1,66% 177 489,27 1,86% 15,26%

€

€

€

€

Outros rendimentos e ganhos €
925968101 100,00% € 9563 829,54 100,00%  3,28%

€

€

€

€

€

Rendimentos

Gastos com pessoal e 7361 430,77 79,25% -7 288 433,59 78,03% -0,99%

Fornecimentos e servigos externos

Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas

Transferéncias e subs{dios concedidos
Outros gastos e perdas -24542,45 0,26% -2 440,86 0,03% -90,05%

€ -1 515 036,97 16,22% -0.10%
€
€
€
Imparidades de dfvidas a receber € - 0,00% € . 0,00% 0,00%
€
€
€

-1516 483,85 16,33%

0,00% 0,00% 0,00%

-386012,61 4,16% -634 151,19 572%  3838%

Gaslos -9 288 469,68 o 100,00% €-9340062,61 100,00% 0,56%

Resultados antes de depreciacao e gastos
de financtamentos

Depreciagdes e amortizagdes -370565,88 € 36841936 -0,58%
Resultado liquido do exercicio € -413 996,55 € -158 006,15 61,83%

-28 788,67 € 22376693 877,27%

Tabela 19 - Dados Referentes a Situagdo Econémica da FMH-ULisboa em 2018
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4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.3. SINTESE FINAL
As tendéncias gerais da atividade desenvolvida em 2018, podem ser sintetizadas do seguinte modo:

= Continuagdo da politica de aquisi¢io de servicos por contrato, em diversos casos com
contratos celebrados em conjunto com as outras Unidades da ULisboa;

- Aumento do nimero de alunos;

¢ Oferta de formacdo p6s-graduada, com destaque para a oferta de dois cursos com elevado

sucesso;
= Redugio continuada do niimero de alunos de doutoramento, por via da redugdo da

atribuicdo de bolsas por entidades financiadoras (FCT, CAPES e CNPQ};

Cruz Quebrada, 29 de Julho de 2019.
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