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Introducao

Este é 0 2.2 Relatorio de Atividades decorrente do
Plano de Acdo delineado pelo Presidente da
FMH-ULISBOA para o quadriénio de 2018 — 2022,
onde sdo apresentadas as principais atividades
desenvolvidas pela FMH-ULISBOA durante o ano
de 2020. Este documento, composto por 5
compromissos (figura n.2 1), tem orientado a

acdo estratégica anual da FMH-ULISBOA.

Neste sentido, tem sido dada continuidade a uma
estratégia suportada nestes 5 compromissos. No
ambito do ensino — aprendizagem, enquadrado
no 1.2 compromisso, tem sido privilegiado o
processo de revisdo curricular e da oferta
formativa consubstanciado na aprovacdo de
novos ciclos de estudos de mestrado em
Psicologia do Desporto e do Exercicio, Exercicio e
Salde, Reabilitacdo Psicomotora e Ergonomia.
De referir também a nova proposta de
licenciatura em Danca. No ambito das pds-
graduacdes ndo conferentes de grau, iniciou-se
um processo de restruturacdo orientado na
perspetiva de uma oferta com valorizacdo de
parcerias no ambito académico e na ligacdo a
entidades significativas no mesmo setor da
sociedade civil. Este compromisso tem vindo a
dar cumprimentos ao referencial 5 da A3ES,
promovendo “a monitorizacdo e a revisao
periddica dos seus cursos, de modo a assegurar

gue alcangcam os objetivos para eles fixados e dao
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resposta as necessidades dos estudantes e da

sociedade”.

Relativamente ao 2.2 compromisso, tem vindo a
ser dada continuidade a um processo de gestao
estratégica de recrutamento de docentes, que se

traduziu numa reducdo do peso orcamental.

O 3.2 compromisso refere-se ao Programa
Estratégico de Infraestruturas, envolvendo
essencialmente a aprovacdo da candidatura ao
Programa Operacional Lisboa 2020 para a
construcdo de uma Unidade de Desenvolvimento
do Cluster Cientifico e Tecnoldgico de Atividade
Fisica, Desporto e Saude (CLUSTER ATIVO). Esta
candidatura que engloba a construcdo de uma
nova estrutura e aquisicdo de equipamento,
aprovada em 15 /11 /2019, ird permitir relancar
a atividade de investigacdo e desenvolvimento
com consequente projecdo da FMH-ULISBOA no
ambito da formacdo e da producdo e
transferéncia de conhecimento em setores de

especial relevancia para a sua missao.

0O 4.2 compromisso centra-se na ado¢do de uma
mentalidade colaborativa e empreendedora, por
parte de toda a comunidade, particularmente
expressa com a introducdo de UC com incidéncia
no empreendedorismo e inovacdo quer no 1.2

quer no 2.2 ciclo.

0 5.9 compromisso assume uma

responsabilidade com a Garantia de Qualidade,
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visando assegurar a qualidade dos servigos
prestados aos stakeholders e constituindo-se
como suporte material para os processos e
atividades correspondentes ao Sistema Integrado
de Garantia da Qualidade (SIGEQ) da FMH-
ULISBOA e visando assegurar a renovagao do selo
relativa a certificagdo da NP EN ISO 9001/2015 e
a preparacdo do processo de certificacdo do seu
sistema interno de garantia da qualidade através
da Agéncia de Acreditac¢do e Avaliagdo do Ensino

Superior (A3ES). Com a aprovac¢do do Manual da

U

-----
‘‘‘‘‘‘

Qualidade a FMH-ULISBOA através do Conselho
de Avaliagdo e Garantia da Qualidade desenhou
uma estratégia com vista a um processo
sistematizado de monitorizagdo anual dos
indicadores de gestdo. Foi ainda iniciado um
processo de avaliacgdo da satisfacdo dos
stakeholders internos e externos, através de

implementacdo de inquéritos por questionario.

Revisao
Curricular e
Oferta Formativa

Garantia de
Qualidade

Mentalidade
Colaborativa e
Empreendedora

Gestao
Estratégica de
Recursos
Humanos

Programa
Estratégico de
Infraestruturas

Figura 1 - Plano de A¢Go - 5 compromissos.
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Decorrentes destes compromissos, foram definidos 7 objetivos estratégicos para o ano de 2020, os quais

estdo elencados na tabela 1.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020

OE1 Desenvolver uma estratégia de apoio a governacdo institucional com recurso a evidéncia.

OE2 Promover o ensino e a aprendizagem centrados no estudante.

OE3 Orientar a investigacdo cientifica para o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimento e
a divulgacao.

OE4 Melhorar o posicionamento da FMH-ULISBOA no panorama internacional e a relacdo
interinstitucional e com a comunidade.

OE5 Desenvolver o programa estratégico de infraestruturas e de desenvolvimento 2020/2026.

OE6 Assegurar a Sustentabilidade integrada da FMH-ULISBOA.

OE7 Promover a modernizacdo, a simplificacdo e as boas praticas administrativas.

Tabela 1 - Objetivos estratégicos 2020.

)) Objetivo Estratégico 1 — Desenvolver uma estratégia de apoio a governacgao institucional

com recurso a evidéncia

O sistema interno de gestdo da qualidade

A FMH-ULISBOA, através do Conselho de Avaliacdo e Garantida da Qualidade (CAGQ), tem vindo a reunir
um conjunto de estratégias no sentido da consolidacdo do Sistema Interno de Gestdao da Qualidade. No
ambito do processo de monitorizacdo dos indicadores de gestdo foram criadas as figuras de responsaveis
de processo e de responsaveis de entrega da respetiva informacao. Os indicadores de gestdo que integram
o Plano Anual de Atividades foram objeto de discussdo e analise quer com os elementos do CAGQ, quer
com os responsaveis dos préprios processos, no sentido de haver um comprometimento de cada agente

em cada fase do processo.

O objetivo estratégico n.2 1 referente ao Plano de Atividades para o ano de 2020 colocou uma especial
relevancia na sistematizacdo dos principais instrumentos de gestdo da qualidade, com a finalidade de
disponibilizar um conjunto de indicadores de gestdo e evidéncia que pudessem servir de apoio a
governacdo. Ainda no ambito da consolidacdo do Sistema Interno de Gestdo da Qualidade foram
consideradas um conjunto de a¢des, nomeadamente: (i) a formacdo de um grupo de trabalho no dmbito

do Conselho de Avaliacdo e Garantia da Qualidade para operacionalizacdo desta estratégia; (ii) a
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identificacdo de um responsavel pela monitorizacdo regular em cada divisdo administrativa; (iii) a
monitorizacdo ao longo do ano da concretizacdo dos objetivos do Plano Anual de Atividades (PAA); (iv) a
adequacdo e planeamento, estratégia e avaliacdo periddicas de acordo com o Sistema Interno de Gestao
da Qualidade. Esta estratégia permitiu um aumento e melhoria no que que se refere a monitorizacdo dos
indicadores de gestdo. Dos 111 indicadores de gestdo em avaliacdo no Plano Anual de Atividades FMH-
ULISBOA para o ano de 2020 foi possivel obter resultados de 105 indicadores monitorizados, o que da uma
taxa de monitorizacdo de 94,6%, ficando desta forma cumprida a meta dos 90% estipulada no Plano Anual

de Atividades.

Avaliagdo os principais indicadores institucionais junto das partes interessadas internas e externas

A FMH-ULISBOA através do Conselho de Avaliacdo e Garantia da Qualidade deu continuidade a um
processo de monitorizacdo de alguns indicadores aos seus principais stakeholders internos e esternos,
através da implementacdo de inquéritos por questiondrio. O estudo dos novos alunos que ingressam na

FMH-ULISBOA foi aplicado em 2019 e replicado no ano de 2020 aos alunos de 1.2 e 2.9 ciclos.

Como forma de medir a satisfacdo de todos os agentes internos da instituicdo foram desenvolvidos
guestionarios de satisfacdo aos docentes, funcionarios técnicos e administrativos e estudantes que tém
como objetivo conhecer a sua opinido sobre aspetos organizacionais importantes da FMH-ULISBOA, no

ambito da gestdo de qualidade.

Avaliagdo dos riscos de funcionamento por area setorial

O Plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas visa fundamentalmente identificar as
situacBes potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou de infracBes conexas, elencar medidas preventivas e
corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de adogdo e

monitorizacdo das medidas propostas, identificando os respetivos responsaveis.

Foi assim dado cumprimento a Recomendacdo n.2 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo,
através da qual todos os organismos publicos sdao instados a elaborarem planos de prevencao da corrupgao

e infracGes conexas, bem como relatérios anuais sobre a execugdo dos mesmos.

Como forma de avaliar os riscos de funcionamento por area setorial procedeu-se a elaboracdo e
implementacdo de um plano de identificacdo dos riscos e respetivas acGes de melhoria por areas

funcionais.
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O racio do numero de riscos resolvidos (22) versus niumero de riscos identificados (66) foi de 33,3%. O
confinamento decretado em margo de 2020, bem como 0s novos riscos que surgiram com a pandemia da
Covid-19 inviabilizaram o adequado acompanhamento trimestral dos riscos inicialmente propostos pelas

varias areas funcionais.

)) Objetivo Estratégico 2 — Promover o ensino e a aprendizagem centrados no estudante

No que se refere ao ensino e a aprendizagem a FMH-ULISBOA tem vindo a adotar os procedimentos mais
adequados de modo a assegurar que o ensino € ministrado de modo a favorecer um papel ativo do
estudante na criacdo do processo de aprendizagem, bem como processos de avaliacdo dos estudantes que

sejam consonantes com essa abordagem.

Atrair mais estudantes nos 3 ciclos de estudos, pés-graduagdes e cursos livres

A FMH-ULISBOA tem 1896 alunos, distribuidos pelos 3 ciclos de estudos e pds-graduacdes. A tabela 2 indica

a distribuicdo do numero de alunos, a frequentar a FMH-ULISBOA nos anos 2018, 2019 e 2020, por ciclos

de estudos.
Ndmero de Alunos 2018 2019 2020
1.2 Ciclo 1032 1031 1078
2.2 Ciclo 656 650 615
3.2 Ciclo 123 123 109
Pds-Graduacgoes 59 60 94
TOTAL 1870 1864 1896

Tabela 2 — Numero de alunos FMH-ULISBOA por ciclo de estudos nos anos 2018, 2019 e 2020.

A tabela 3 indica a distribuicdo do niumero de diplomados por ciclo de estudos em 2018, 2019 e 2020.

Ndmero de Diplomados 2018 2019 2020
1.2 Ciclo 208 211 240
2.2 Ciclo 139 168 82
3.2 Ciclo 11 15 16
TOTAL 353 394 338

Tabela 3 - Numero de diplomados por ciclo de estudos nos anos 2018, 2019 e 2020.

RAA | FMH-ULisboa 2020 7

Relatorio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2020



U

LISBOA

f lﬂ H O O O WA
A tabela 4 mostra o nimero de candidatos nos trés ciclos de estudos e pds-graduacées, onde se pode
observar um aumento substancial do nimero de candidatos que procuram a FMH-ULISBOA. Este aumento
€ mais visivel nos cursos de 1.2 e 2.2 ciclo e Cursos Livres. Regista-se, no entanto um decréscimo quanto ao

numero de candidatos de 3.2 ciclo.

Numero de Candidatos 2019 2020
1.2 Ciclo 834 1396
2.2 Ciclo 334 354
3.2 Ciclo 74 53
Pds-Graduagdo 73 71
Cursos Livres 203 307
TOTAL 1518 2181

Tabela 4 - Numero de candidatos por ciclo de estudos em 2019 e 2020.

Informagdo sobre o acesso ao ensino superior
A tabela n.2 5 indica a informacdo de acesso ao ensino superior, no que se refere a vagas, a candidatos, a

colocados e classificacdo do ultimo estudante colocado nos respetivos cursos da FMH-ULISBOA.

Curso Vagas Candidatos Colocados 12 Opgdo 12 Opgdo (%) Nota
Danca 25 16 16 15 93,8 107,5
Gestdo do Desporto 36 312 39 9 23,1 153,5
Ciéncias do Desporto 188 500 193 121 62,7 141

Reabilitacdo Psicomotora 54 481 56 4 7,1 143,5

Tabela 5 - Informagdo de acesso ao ensino superior 2020.

Nota: os dados apresentados dizem respeito apenas a 12 Fase do Concurso
Nacional de acesso ao Ensino Superior
Fonte: MCTES/DGES

A FMH-ULISBOA ocupou na primeira fase do concurso de acesso ao ensino superior todas as vagas
disponiveis, com excecdo do curso de Danca. O Curso de Ciéncias do Desporto e Reabilitacdo Psicomotora
foram os que registaram uma maior subida na classificacdo do ultimo classificado. O Curso de Gestdo do
Desporto manteve quase inalterada a classificacdo de entrada e o curso de Danca, para além de ndo ter

ocupado todas as vagas disponiveis, baixou um ponto relativamente ao ano passado.

A figura 2 mostra uma analise longitudinal sobre a evolucdo das classificacbes de entrada (1.2 fase acesso

ao ensino superior) entre 2010 e 2019.
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Figura 2 - Evolugdo da nota do ultimo classificado por curso de 1.9 ciclo entre 2010 e 2020.

Ainda sobre os novos alunos de 1.2 2.2 ciclos e de acordo com informacdo obtida através do questionario
aos novos alunos, foi possivel conhecer a percentagem de alunos da FMH-ULISBOOA que sdo deslocados
da sua residéncia habitual, bem como, saber o distrito de proveniéncia. As figuras 3 e 4 indicam esta
informacdo detalhada no 1.2 ciclo e 2.2 ciclo, respetivamente. A taxa de resposta para estes questionarios

foi de 75,5% para o 1.2 ciclo e de 64,5% para o 2.2 ciclo.

Agores 4 1 1 2
Aveiro
oois N
Aluno Deslocado? Braga 1 .
Braganga
C. Branco 2 2
Coimbra 1 1
33,6 (81) e : l
oo | )
Guarda
66,4 (160) Leiria [N N
z usboa [ ag2 L ap el s T
Madeira 2 2
Portalegre 1 0 1
Nao Sim Porto
santarém  [INEINENN
seribal  [(6NINEENY 1 4 2
V. do Castelo
Vila Real
Viseu 2 1 1 Acgores —4 | Madeira - 2

Figura 3 - Alunos deslocados e sua proveniéncia (1.2 ciclo).

Quanto aos novos alunos de 2.2 ciclo e de acordo com as respostas obtidas através da aplicacdo do
respetivo questionario, cerca de 30% sdo estudantes deslocados da sua residéncia habitual. Lisboa, Setubal,
Santarém e Leiria sdo os distritos de maior proveniéncia. O Mestrado de Ensino da Educacdo Fisica nos
Ensinos Basico e Secundario e Treino de Alto Rendimento sdo os que tém mais estudantes deslocados da

sua residéncia habitual.
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Figura 4 - Alunos deslocados e sua proveniéncia (2.2 ciclo)

No ambito do primeiro objetivo estratégico e no sentido de aperfeicoar a relacdo de confianca entre
docentes e estudantes, visivel na melhoria dos indicadores da qualidade de ensino, a FMH-ULISBOA iniciou
um processo de desenvolvimento de mecanismos que permitam, no futuro, ter um maior controlo de
alguns indicadores de qualidade neste ambito. Por exemplo, o Conselho Pedagdgico esta a conduzir um
processo que visa a monitorizacdo da assiduidade dos seus estudantes como forma de melhoria da
gualidade do ensino e da aprendizagem e consequentemente do sucesso escolar dos seus estudantes. O
aumento da taxa de sucesso escolar pode ser observado na tabela n.2 6 que apresenta a taxa de sucesso

escolar global e por cada curso de licenciatura da FMH-ULISBOA.

Taxa de Sucesso Escolar / Curso (1.2 ciclo) 2018 2019 2020
Global 59,4% 60,8% 77,5%
Ciéncias do Desporto 56,6% 59,4% 74.9%
Danca 50,0% 57,14% 78.7%
Ergonomia 66,7% 53,33% 82.6%
Gestdo do Desporto 50,0% 42,59% 75.0%
Reabilitacdo Psicomotora 77,1% 77,58% 86.2%

Tabela 6 - Taxa de sucesso escolar por curso de 1.9 ciclo nos anos 2018, 2019 e 2020.

A tabela 7 apresenta a taxa de abandono escolar nos 19, 2.2 e 3.2 ciclos de estudo.
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% de Abandono Escolar 2020
1.2 Ciclo 23,2%
2.2 Ciclo 21%

3.2 Ciclo 27,8%

Tabela 7 - Taxa de abandono escolar por ciclo de estudos.

Atabela 8 apresenta, para os anos de 2019 e 2020, o racio entre o nimero de vagas disponiveis e o nimero

de inscricGes efetivas por cursos.

Récio nimero de vagas / nimero de inscritos por 2019 2020
curso

1.2 Ciclo 3,2 5,4

2.2 Ciclo 1,1 1,1

3.2 Ciclo n/d 1,1

Tabela 8 - Rdcio do numero de vagas pelo nimero de alunos de inscritos por ciclo de estudos.

A tabela 9 apresenta o nimero de dissertacdes de mestrado e teses de doutoramento em 2019 e 2020

Defesas 2019 2020
Mestrado 163 108
Doutoramento 15 16

Tabela 9 - Defesas de teses de mestrado e doutoramento concluidas.

Consolidar o ensino a distancia junto de todos os docentes

A FMH-ULISBOA tem vindo a adaptar as suas metodologias de ensino em virtude dos condicionalismos
impostos pela atual crise pandémica. O sistema de gestdo da aprendizagem (SGA) é o software / plataforma
de suporte ao ensino a distancia que é ministrado na instituicdo. Neste sentido foi cumprido o objetivo de

disponibilizar a totalidade das unidades curriculares ministradas no SGA.
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Uniformizar os programas das unidades curriculares

Como forma de uniformizacdo das modalidades de ensino — aprendizagem e da obtencdo de melhores
resultados na divulgacdo dos cursos esta neste momento a ser desenvolvida uma “Brochura Bilingue”, com

todos os cursos da FMH e respetivos contelddos programaticos e com redacao harmonizada.

)) Objetivo Estratégico 3 — Orientar a investigagao cientifica para o empreendedorismo, a

transferéncia de conhecimento e a divulgagado

O Plano de Atividades de 2020 coloca especial incidéncia em questdes relacionadas com a investigacdo, o
empreendedorismo e a transferéncia de conhecimento. Dando assim continuidade a estratégia ja plasmada

no Plano de A¢do para o quadriénio 2018 — 2022, apresentado pelo Presidente da FMH-ULISBOA.

Na sequéncia da aprovacdo da candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa: 01-0246-FEDER-
000029, a FMH-ULISBOA deu continuidade a ligacdo jd estabelecida em 2019 com a Comissao
Coordenadora de Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo e com a Camara Municipal de Oeiras
como forma de apostar em dreas estratégicas transversais consonantes com as que estdo a ser propostas

a nivel do desenvolvimento regional/local, a nivel nacional e em particular a nivel da Unido Europeia.

Criagdo de uma mentalidade colaborativa e empreendedora junto dos docentes
No que se refere ao envolvimento dos estudantes de 2.2 e 3.2 ciclos em projetos de investigacdo
enguadrados nas atividades das Unidades de Investigacdo, Centros de Estudos e Laboratdrios, a FMH-

ULISBOA tem 42 alunos de 2.2 ciclo e 46 alunos de 3.2 ciclo a colaborar em Unidades de Investigacao.

No que se refere a promocdo do registo de patentes e ao racio entre o n.2 de patentes solicitadas e
concedidas, a FMH-ULISBOA alcancou este objetivo, na medida em que se verificou o registo de uma
patente relacionada com a captura de movimento corporal e sua traducdo em registos sonoros. Esta

aquisicao de servicos é referente a anuidade do registo desse software na ASSOFT relativo ao ano de 2020.
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A producdo cientifica de exceléncia (muito citada) e de lideranga cientifica (primeiro autor afiliado da FMH-
ULISBOA)

A FMH-ULISBOA enquanto instituicdo académica de referéncia nas dreas da sua oferta formativa esta
consciente de que a producdo cientifica de exceléncia (muito citada) e de lideranca cientifica é um fator
fundamental para manter uma posicao cimeira no contexto das instituicdes congéneres. Foi implementado
um conjunto de a¢Bes no sentido de superar este objetivo, nomeadamente o incentivo para os docentes
publicarem em revistas cientificas que integrem o 1.2 quartil e o 2.2 quartil da especialidade. A figura 5
indica que, numa aproximacdo mais seletiva, em 2020 o numero de artigos publicados em revistas do 1.2

quartil aumentou comparativamente com 2019.

Publicagao Artigos Q1

120
98
100

75
80

60
40
20

2019 2020

Figura 5 Publicagdes de artigos Q1.

Livros e capitulos de livros
No que se refere aos indicadores bibliométricos quanto a livros e capitulos, figura 6, registou-se um

aumento nas publica¢des de capitulos de livros e um decréscimo de publicacdo de livros.
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Livros e Capitulos de Livros
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Figura 6 - Publicagbes de livros e capitulos de livros.

Aumentar o nimero de projetos de investigagdo e respetiva receita

A FMH-ULISBOA tinha como objetivo para 2020 aumentar o numero de projetos de investigacdo,
incentivando os docentes no envolvimento em projetos com entidades externas. Este objetivo foi
alcancado quanto ao numero de novos projetos e projetos ativos, e ainda quanto ao volume de receita (€)

envolvida, tal como representado na tabela 10.

Projetos 1&D 2019 2020
Projetos I&D Ativos 20 33
Projetos I1&D Novos 7 14
Receitas de projetos de investigagdo 79,4196,52€ 1,240,089.65€

Tabela 10 — Informagdo sobre projetos 1&D.

Ainda no contexto do aumento de projetos de investigacdo com extensdo comunitaria, a FMH-ULISBOA
teve uma reducdo do nimero de projetos de prestacdo de servicos de 59 em 2019 para 17 em 2020. Esta
acentuada reducdo é explicada pela crise pandémica que impediu o estabelecimento de relagdes com

outras instituicdes.
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Alargar o conhecimento e a importancia da motricidade no desenvolvimento humano a nao cientistas

Sabendo da importancia sobre a divulgacdo da Motricidade Humana a outros publicos, a FMH-ULISBOA
dinamizou 10 eventos dirigidos a populacdes diversas ndo ligadas diretamente a producdo de investigacao

(jornadas, simpdsios, conferéncias, congressos) com organiza¢do/participacdo da FMH-ULISBOA.

) Objetivo Estratégico 4 — Melhorar o posicionamento da FMH-ULISBOA no panorama

internacional e a relagdo interinstitucional com a comunidade

A FMH-ULISBOA tem vindo a adotar mecanismos para promover, avaliar e melhorar a colaboracao
interinstitucional e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo para o desenvolvimento
regional e nacional. Neste sentido procurou-se que o Plano Anual de Atividades para o ano de 2020 tivesse
em atencdo as politicas de interacdo com o exterior, os procedimentos para promover, monitorizar, avaliar

e melhorar as atividades de interface e acdo externa.

Melhorar a visibilidade da FMH-ULISBOA no contexto internacional

A visibilidade no contexto internacional é uma das dimensdes cada vez mais importante para as Instituicdes
de Ensino Superior. Neste contexto e como forma de dar impulso a esta dimensdo, foi elaborado um plano
estratégico para a internacionalizacdao como forma de, por um lado, orientar de forma estratégica a
mobilidade dos estudantes, docentes e projetos e, por outro lado, de especializar os RH para os desafios

da internacionalizacdo e procura de financiamento.

Os Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus (MCEM) visam: (i) fomentar melhorias de qualidade, inovacao,
exceléncia e internacionalizacdo nas instituicdes de ensino superior; (ii) aumentar a qualidade e a
atratividade do Espaco Europeu do Ensino Superior (EEES) e apoiar a acdo externa da UE no dominio do
ensino superior, oferecendo bolsas de estudo para todo o ciclo de estudos aos melhores estudantes de
Mestrado a nivel mundial; (iii) melhorar o nivel de competéncias e aptidées dos detentores do grau de
Mestre e, especialmente, a pertinéncia dos Mestrados Conjuntos para o mercado de trabalho através de
um maior envolvimento das entidades patronais. A FMH-ULISBOA iniciard a realizacdo de um diploma
conjunto de 2.2 ciclo ao abrigo do programa Erasmus+, de acordo com o Regime juridico dos graus e

diplomas do ensino superior Decreto-Lei n.2 74/2006.
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Ainda neste capitulo e como forma de aumentar a visibilidade da oferta formativa em lingua inglesa, foram
disponibilizadas mais 27 unidades curriculares em inglés, potenciando, desta forma, a internacionalizacao

da oferta formativa da FMH-ULISBOA.

A FMH-ULISBOA necessita incrementar a visibilidade externa da oferta formativa através da inscricdo dos
cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento nas plataformas disponiveis no espaco europeu e
internacional para o efeito. Foi feita uma analise aos custos envolvidos relativamente a utilizacdo destas
plataformas, tendo-se decidido, por razdes de natureza financeira, a ndo participacdo da FMH-ULISBOA

neste tipo de divulgacao, ficando em aberto, a decisdo e possibilidade de participacdo nos préximos anos.

Aumentar o nimero de protocolos com instituicdes internacionais de reconhecido mérito
Arelacdo da FMH-ULISBOA com instituicBes internacionais de reconhecido mérito é muito importante para
a sua internacionalizacdo. Este indicador foi alcancado, na medida em que foram ainda aumentados os

protocolos com instituicdes internacionais de reconhecido mérito, 77 em 2019 e 81 em 2020.

Promover a mobilidade académica

No que concerne a mobilidade dos varios atores dentro da instituicdo, o ano de 2020 foi completamente
atipico devido a pandemia. Ndo se verificou nenhuma mobilidade incoming e outgoing dos docentes e dos
funcionarios técnicos e administrativos. A figura 7 indica a mobilidade dos trés grupos dentro da FMH-
ULISBOA (estudantes, docentes e funcionarios), para os anos de 2018 a 2020. Verifica-se ainda uma
diminuicdo na atribuicdo de bolsas, aos docentes e funciondrios técnicos e administrativos, razdo também

atribuivel a reducdo destas mobilidades.

Mobilidade Erasmus + 2018 Mobilidade Erasmus + 2019 Mobilidade Erasmus + 2020
120 110 140 121 60 26
100 120 50
80 100 40
80
60 30
20 60 43 19
40 ? 20 40 20
11 )
20 2 3 20 10.., 5 4 10 0 0 0 o
0 0 0

Estudantes Docentes Técnicos e Estudantes Docentes Técnicos e Estudantes Docentes Técnicos e
Administrativos Administrativos Administrativos

Incoming Outgoing Incoming Outgoing Incoming Outgoing

Figura 7 - Mobilidades académicas.
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O Estudante Internacional é o estudante que ndo tem a nacionalidade portuguesa ou estatuto equiparado
numa universidade portuguesa. A FMH-ULISBOA acolheu 3 estudantes no ano de 2020, através do Estatuto

de Estudante Internacional.

Melhorar a relagdo que a FMH-ULISBOA estabelece com os seus stakeholders estratégicos

Com a finalidade de melhorar a relacdo que a FMH-ULISBOA estabelece com os seus stakeholders
estratégicos, iniciaram-se algumas acdes de definicdo de linhas de articulacdo de objetivos e atividades
correspondentes (plano de desenvolvimento estratégico de articulacdo com stakeholders). Neste sentido
e como forma de melhoria a articulacdo entre a FMH-ULISBOA e a Associacdo Alumni foram desenvolvidas

3 a¢des conjuntas ente a FMH-ULISBOA e este parceiro.

Promover a empregabilidade dos diplomados
No contexto da empregabilidade dos diplomados, e de acordo com o estudo feito pelo Gabinete de Estudos
e Planeamento da Reitoria, a FMH-ULISBOA mantém uma taxa de empregabilidade de 84%, e 30% dos

diplomados conseguem obter um emprego na area de formacao, 6 meses apods a finalizacdo dos estudos.

)) Objetivo Estratégico 5 — Desenvolver o programa estratégico de infraestruturas e de

desenvolvimento 2021 / 2026

Otimizar a area (til das instalagbes afetas a FMH-ULISBOA
A otimizacdo da area Util das instalacGes afetas a FMH-ULISBOA constitui um fator determinante para o
cumprimento da sua missdo. Por isso é fundamental a monitorizacdao regular das areas afetas a cada

dimens3o. A tabela 11 representa em m? a distribuicdo da drea util da FMH-ULISBOA.
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Designacgdo da Area (m2)
Area (til (m?) afeta ao ensino (salas de aulas) 15.535,92
Area (til (m?) afeta a investigacdo (gabinetes 1.277,15
para investigacdo + laboratdrios + centros de
estudos)
Area (til (m?) infraestruturas de desporto, 3.117,44
lazer, social
Area (til (m?) infraestruturas de gabinetes 608,21

técnico - administrativos (m?)

Area (til (m?) refeitdrios, bares, cantinas (m?) 467

Tabela 11 - Descrigdo drea util dos diversos espagos da FMH-ULISBOA.

Na sequéncia desta monitorizacdo a FMH-ULISBOA tem um récio aluno m? de 1990/17.312,41=0,11.

No ano de 2020 foi concluida a renovacdo do clube FMH e dos espacos junto a associacdo de estudantes.
Decorrente do compromisso “Programa Estratégico de Infraestruturas”, delineado no Plano Estratégico
Quadrienal e atendendo a fragilidade com que se deparam as infraestruturas da FMH-ULISBOA, foi iniciado

um programa de desenvolvimento no dominio das infraestruturas.

Planificar a construgdo do novo edificio
No sentido de preservar as suas instalacdes a FMH-ULISBOA tem vindo a fazer varias requalificacGes: 2
requalificacdes em salas de estudo destinadas aos estudantes, 1 requalificagdo em area destinada aos

docentes; 3 requalificacdes e intervencdes efetuadas em espacos verdes.

Na sequéncia da candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa (01-0246-FEDER-000029), foi
aprovada a construcdao de uma Unidade de Desenvolvimento do Cluster Cientifico e Tecnoldgico de
Atividade Fisica, Desporto e Saude (CLUSTER ATIVO), a qual estara vocacionada para desenvolver aplicaces
de interesse publico nos ecossistemas da atividade fisica, desporto e salde, com uma vocacdo estratégica
para a investigacdo e a metodologia de transferéncia de conhecimento. O CLUSTER ATIVO sera um veiculo
de transferéncia de tecnologia e cooperacdo entre a faculdade e as empresas, que permitira criar solucdes

inovadoras com o setor privado com beneficios para a sociedade. Esta candidatura foi aprovada em
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15/11/2019. Durante o ano de 2020 foram dados alguns passos no sentido de instruir e concluir a fase de

concurso publico internacional da obra.

Elaborar o plano estratégico 2021-2026

Foi laborado um plano estratégico 2021-2026 no sentido de promover a exceléncia dos processos de
analise, concecdo e formulacdo de politicas focalizadas em ambientes de suporte a uma vida saudavel e
contribuir para um impacto social e econdmico positivo na atividade fisica e no desporto, por meio da

exceléncia na investigacao, ensino e empreendedorismo.

), ).> Objetivo Estratégico 6 — Assegurar a sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira € um dos principais focos de atencdo da FMH-ULISBOA. Desta forma,
tomou-se como prioritdria implementacao de medidas de sustentabilidade financeira, no sentido de
assegurar (i) o controlo da execucdo das despesas com o pessoal, (ii) o controlo do resultado operacional
da atividade da FMH-ULISBOA e a (iii) adequada orcamentacdo das despesas com a aquisicdo de bens e
servicos para 2020. A taxa de execucdo das despesas com o pessoal sobre o total do orcamento de
despesas é de 77,45%. Em termos absolutos, a despesa com o pessoal teve um decréscimo de €
7.263.288, em 2019, para € 7.206.842 em 2020. O resultado operacional apds o encerramento de contas
de 2020 foi de 929.024,76%.

Relativamente a sustentabilidade ambiental a FMH-ULISBOA propos-se a: (i) implementar de
procedimentos de recolha seletiva de residuos; (ii) realizar campanhas para a reducdo de consumos, (iii)
definir metodologias de avaliagcdo de consumos, tendo sido realizados procedimentos a implementar nos
4 edificios da FMH-ULISBOA (Costa, Ciéncias do Desporto, Quinta da Graca e Esteiros). De registar 2

campanhas para a reducao do consumo de agua e 2 campanhas para reducdo do consumo de eletricidade.

Foram ainda realizadas 2 acdes de responsabilidade social junto da comunidade académica e da
comunidade local: (i) campanha de recolha de alimentos no Natal e a (ii) comemoracdo do Dia Internacional
da Pessoa com Deficiéncia em parceria com a Camara Municipal Oeiras e PSP (Comando de Oeiras e

Esquadra de Miraflores).

Foram implementadas metodologias de avaliacdo de consumos, tendo ainda sido definido a férmula para

analise comparativa do consumo de dgua e eletricidade em periodos homdlogos semestrais e anuais.
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)) Objetivo Estratégico 7 — Promover a modernizagao, a simplificacao e as boas

praticas administrativas

Modernizar os servigos administrativos

As medidas de modernizacdo administrativa relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacdo e, em
especial, as que ddo cumprimento ao nimero 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio,
com a aposta na consagracdo do principio da prestacao digital de servicos publicos, constituem-se como
uma forma eficiente e eficaz de tornar a administracdo publica amiga da cidadania e do desenvolvimento
econdmico.

No Decreto-Lei n.2 73/2014, artigo 402, nimero 2, é referido que “os planos e relatérios de atividades
devem contemplar, em capitulo proprio, as medidas de modernizacdo administrativa (...)”, a FMH-ULISBOA
tem privilegiado — de modo direto e refletido — na sua estratégia a definicao e implementacao de medidas

de modernizacdo administrativa, preconizadas no seu plano de atividades.

No ambito desta modernizacdo administrativa a FMH-ULISBOA desmaterializou 6 processos
administrativos, sendo que a circunstancia da crise pandémica e recurso ao teletrabalho obrigou a uma

maior agilizacdo e desburocratizacdo de muitos processos administrativos.

Também no dominio da modernizacao informatica e de comunicacdo, a FMH-ULISBOA tem vindo a
melhorar a 0s seus recursos através da aquisicdo de novas boxes de rede wi-fi e da aquisicdo de novos
computadores para 0s servicos e novos portateis de empréstimo para sala de aula tal como indica a tabela
12. Foi ainda adquirido equipamento para lecionacdo por videoconferéncia e montado um estidio de

gravacgao.

Material informatico adquirido

Computadores de servico 25
Computadores portateis 18
Monitores 29
Placa Voip 1
Camaras 5

Tabela 12 - Material informdtico adquirido.
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A FMH-ULISBOA pretende fazer um maior aproveitamento das suas plataformas e bases de dados como
forma de as disponibilizar no apoio a decisdo institucional. O Sistema de Gestdo da Aprendizagem, o Fénix,
o Sistema de Tickets, o Sistema de Gestdo Documental sdo softwares que diariamente acumulam

informacdo e dados que se poderdo revelar importantes para a dia-a-dia da organizacdo.

Comunicagdo interna e externa

A melhoria da comunicacdo interna e externa constitui um objetivo operacional para o ano de 2020. A
FMH-ULISBOA desenvolveu um conjunto de a¢des importantes no sentido de fazer cumprir este objetivo
operacional, desde (i) o desenvolvimento de um plano de divulgacdo dos eventos FMH-ULISBOA nos média,
tendo registado 59 eventos da FMH-ULISBOA com informacdo na comunicacado social, até a (ii) atualizacdo
do conteldo e formato do site FMH-ULISBOA. O site institucional é a principal ferramenta de comunicacao
com o exterior e de acordo com o inquérito efetuado aos novos estudantes da FMH-ULISBOA em 2019, o
site institucional constituiu o principal meio através do qual os estudantes tomaram contacto quer com a
Faculdade quer com o curso. Consciente da relevancia que o site assume na dinamizacdo da comunicacao,
a FMH-ULISBOA iniciou o processo de desenvolvimento de um novo site como forma de otimizar a
comunicacdo interna e externa. Pretende-se que o novo site seja uma ferramenta que aumente a
informacdo disponibilizada, também em inglés, otimizando a comunicacdo nas suas mais variadas

dimensdes: cientifica, cultural, académica, e profissional na relagdo com a sociedade.

Na tabela 13 é possivel observar dados relativos a visualizacdo da pagina WEB.

VISUALIZAGOES DA PAGINA WEB FMH-ULISBOA

Numero de visualizacdes mensais da pagina da

FMH-ULISBOA 1592845
Tempo médio no site por acesso 0.0020
Numero de acessos de utilizadores recorrentes 204721
Numero de participagBes em feiras de 2

promocado da FMH-ULISBOA (nacionais)

Tabela 13 - Visualizagbes pdgina WEB FMH-ULISBOA.
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A tabela 14 indica a origem dos acessos, os quais tém origem em Portugal com 83% dos acessos, seguido
do Brasil, mas com 7.8%. Os restantes paises constantes nesta lista tém uma reduzida expressdo de acesso

e visualizacdo da pagina da FMH-ULISBOA.

ORIGEM GEOGRAFICA DOS ACESSOS

Portugal 86,(44%)
Brasil (5,54%)
Mocambique (1,1%)

EUA (0,75%)
Angola (0,85%)

Tabela 14 - Origem geogrdfica dos acessos.

Ainda no que se refere a comunicacdo externa, a FMH-ULISBOA participou em duas feiras (nacionais) de
divulgacdo da oferta formativa. A Descobre a ULisboa que decorre anualmente na Reitoria da Universidade

de Lisboa e a Futurdlia que decorre anualmente na Feira Internacional de Lisboa.

Promover a qualidade e as boas praticas administrativas junto dos docentes, investigadores e funcionarios
técnicos e administrativos

Foi dada uma especial énfase a formacéo e qualificacdo dos recursos humanos com (i) incentivo a formacéo
profissional e académica dos recursos humanos, (i) formacdo especial e flexivel, (iii) promocdo de a¢des
de desenvolvimento de "soft skills" junto da comunidade académica, (iv) promocdo de acBes de formacado
em empreendedorismo e inovacdo. De acordo com o relatério sobre as acdes de formacdao foram
frequentadas 4 ac¢des de formacdo pelos Funcionarios Técnicos e Administrativos e 2 acGes de formacao

pelos docentes.

Relativamente as oportunidades de progressdo na carreira forma abertos 4 concursos para a carreira de

investigacao.

A tabela 17 indica a saida e entrada dos recursos humanos na FMH-ULISBOA.
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Consolidagdo dos Recursos Humanos na FMH-ULISBOA

Saida da FMH- Entrada na FMH-
ULISBOA (%) ULISBOA (%)
Docentes 7,05% 4,70%
Funciondrios técnicos e administrativo 4,44% 11,10%

Tabela 15 - Consolidag¢éo RH da Instituigdo.

A monitorizacdo e respetiva diminuicdao do absentismo constituiu uma preocupacdo do Plano Anual de
Atividades de 2020. Relativamente a este indicador foi possivel registar uma taxa de absentismo de 4,47%

para os funcionarios técnicos e administrativos e de 1% de absentismo para os docentes.

Processo de avaliagdo dos docentes

A FMH-ULISBOA propbs-se melhorar e agilizar o processo de avaliacdo dos docentes, quer ndo so através
da realizacdo dos respetivos processos de avaliacdo dos docentes, mas também através da atualizacdao do
Regulamento de Avaliacdao e Desempenho dos Docentes. Relativamente a este processo, foram avaliados

68,42% de docentes por ponderagdo curricular.

A seguranga na FMH-ULISBOA

A seguranca dentro da instituicdo é um assunto cada vez mais importante a ter em conta na nossa
instituicdo. A seguranca é aqui entendida em sentido lato: desde a seguranca informatica, a seguranca de
todos os agentes na FMH-ULISBOA. Neste sentido, foram promovidas algumas a¢des de melhoria nesta
dimensdo, nomeadamente, acdes de supervisdao de servidores e das instalacdes e acdes de sensibilizacdo
para a diminuicdo de acidentes em atividades de funcionamento da instituicdo. Relativamente aos
incidentes com a informatica, o Centro de Informatica da FMH-ULISBOA, como forma de responder a esta
guestdo, estd neste momento a desenvolver um sistema de registo e monitorizacdo dos incidentes
informaticos. Pretende-se que este sistema ajude a resolver os aspetos relacionados com a seguranca
informatica na instituicdo. Neste sentido ndo foram registados incidentes com seguranca nas instalacdes,

nem acidentes com estudantes, docentes ou funcionarios técnicos e administrativos.
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