U f "I H FACOLORDE DE MOTRICTOADE HUmAnA

LISBOA

UNITEREILALE
D LISBOA

RELATORIO DE ATIVIDADES

FMH-ULISBOA 2022

I ERI AN




FICHA TECNICA
Titulo: Relatério de Atividades FMH
Edicdo: 2022

Elaborado: Gabinete da Presidéncia

f “I H [ACHIDRDE O MOTREOADE MR

LISBOA

RAA | FMH-ULisboa 2022_2

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

LISBOA

Indice

SIIAS € ACTONIMOS. ... ctiiiiiit ettt ettt e et e et e ettt e et e e et e et e et te e e e eaae e e 4
e eTe [V or- 1o TRNNN TR ST RSOOSR URRUPPRPTI 5
OE1 - PROSSEGUIR UMA ESTRATEGIA DE AVALIACAO DA QUALIDADE E DE APOIO A GOVERNACAO.......... 8
OE2 — PROMOVER UM ENSINO E UMA APRENDIZAGEM DE EXCELENCIA ..o, 10
OE3 - FOMENTAR A INOVAGAO E A INVESTIGAGAO CIENTIFICA ..o 20
OE4 - DINAMIZAR A INTERNACIONALIZACAO E A EXTENSAO A COMUNIDADE ..o 24
OES — IMPLEMENTAR O PLANO ESTRATEGICO 2021/2026 ... 30
OE6 - ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DA FMH-ULISBOA.......cccoi i 31
OE7 - MODERNIZAR OS SERVICOS ATRAVES DA TRANSICAO DIGITAL .o, 32
Indice de Tabelas

Tabela 1 - NUmero de alunos (2018 - 2022). .. ..uee e 11
Tabela 2 - NUmero de diplomados (2018 = 2022)......eiiiuiie ettt 11
Tabela 3 - NUmero de candidatos (2019 - 2021). ..oouuiieiiiie e 12
Tabela 4 - Informacdo de acesso ao ensin0 SUPETIOr 2022, c...oeeiuue e i 12
Tabela 5 - Taxa de sucesso escolar (2018-2022). ..oouuiiiii i 14
Tabela 6 - Taxa de sUCesSO €SCOlar POr @N0 € PO CUISO......uuuurieeeeeeiiiitee e e e e eiie e e e e et ae e e e e e etre e e e e eaaraae s 14
Tabela 7 - ADANAONO ESCOIAN ... et 15
Tabela 8 - Abandono eSCOlar POr @N0 € POI CUIMSO. ...viiiiiiieeeiiiee ettt e ettee e ettt e e et et eae e e e etreeeeeaaee e 15
Tabela 9 - Racio do nimero de vagas pelo nimero de alunos de inscritos por ciclo de estudos................ 16
Tabela 10 - EVENTOS FIMIH 2022 ..o 23
Tabela 11 - Novos Protocolos INSEEUCIONGIS ... .....ciiueieieeee e 24
Tabela 12 - Material informatico adqUIrdO. .........ooiiiiieee e 33
Indice de Figuras

Figura 1 - COmMPromissos @StratBEICOS. .......uiii i e et ettt e e e e 6

RAA | FMH-ULisboa 2022_3

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

LISBOA

Figura 2 - ODJetiVOS @STIatB@ICOS. ..iiiiiuriiiiiiiiie ittt ettt e e e et e et e e e te e e eaabe e e 7
Figura 3 - Evolucdo das classificagcGes de acesso aos cursos FMH-ULISBOA (2010 - 2022). ....ccceeeeuvvennnnnn. 13
FIgUra 4 ArtiZ0S FIMIH (QU1). c.viiie ettt ettt ettt ettt et ettt eb st e b et e nbeenbeeneeenss 20

Siglas e Acronimos

A3ES  — Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
CAGQ - Conselho de Avaliacdo e Garantia da Qualidade

DAT  —Divisdo de Apoio Técnico

DGRH - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos
DGAA — Divisdo de Gestdo de Assuntos Académicos
DGAF - Divisdo de Gestdo de Assuntos Financeiros

DRECE - Divisdo de RelagBes Externas, Comunicacgdo e Edi¢Ges
ENQA - European Association for Quality Assurance in Higher Education

FMH — Faculdade de Motricidade Humana

IES — Instituicao de Ensino Superior
MQ — Manual da Qualidade

PAA — Plano Anual de Atividades
RAA — Relatdrio Anual de Atividades

SIADAP — Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
SIGEQ - Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade

FTA — Funcionario Técnicos e Administrativos
ucC — Unidades Curriculares
ul — Unidades de Investigagdo

RAA | FMH-ULisboa 2022_4

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

Introducao

Este é o 4.2 e ultimo Relatério de Atividades
decorrente do Plano de Ac¢do delineado pelo
Presidente da FMH-ULISBOA para o quadriénio
de 2018 — 2022. Aqui sdo apresentadas as
principais atividades desenvolvidas pela FMH-
ULISBOA durante o ano de 2022. Este
documento, composto por 5 compromissos
(figura 1), tem orientado a agdo estratégica anual

da FMH-ULISBOA.

A estratégia anual continua suportada nestes 5
compromissos. No ambito do ensino -
aprendizagem, enquadrado no 1.2 compromisso,
tem sido privilegiado o processo de revisdo
curricular e da oferta formativa consubstanciado
na aprovacdo de novos ciclos de estudos e
também na acreditacdo de ciclos de estudos em
funcionamento nos trés ciclos de estudos, dando,
desta forma cumprimento ao referencial 5 da
A3ES, promovendo “a monitorizacdo e a revisdo
periodica dos seus cursos, de modo a assegurar
gue alcangam os objetivos para eles fixados e ddo
resposta as necessidades dos estudantes e da
sociedade”. No ambito das pos-graduagdes ndo
conferentes de grau, deu-se continuidade um
processo decorrente de uma candidatura
conjunta com a REITORIA-ULISBOA ao Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) — impulso
adulto, no sentido de implementar um conjunto

de novos curso ndo conferente de grau. Este

LISBOA

projeto permite igualmente uma valoriza¢do de
parcerias no ambito académico e na ligacdo a

entidades significativas na sociedade civil.

Relativamente ao 2.2 compromisso, tem vindo a
ser dada continuidade a um processo de gestdo
estratégica de recrutamento de docentes, com
especial referéncia a sustentabilidade financeira

exigida e a qualidade dos docentes.

O 3.2 compromisso refere-se ao Programa
Estratégico de Infraestruturas, e vem na
sequéncia da aprovagdo da candidatura ao
Programa Operacional Lisboa 2020 para a
construcdo de uma Unidade de Desenvolvimento
do Cluster Cientifico e Tecnoldgico de Atividade
Fisica, Desporto e Saude (CLUSTER ATIVO). Esta
candidatura que engloba a construcdo de uma
nova estrutura e aquisicdo de equipamento,
aprovada em 15 /11 /2019, ird permitir relancar
a atividade de investigacdo e desenvolvimento
com consequente projecdo da FMH-ULISBOA no
dmbito da formagcdo e da produgio e
transferéncia de conhecimento em setores de
especial relevancia para a sua missdo. A atual
crise financeira mundial dificultou o arranque
deste empreendimento, continuando, contudo,

na agenda estratégica da Presidéncia.

O 4.9 compromisso centra-se na adog¢do de uma

mentalidade colaborativa e empreendedora, por
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parte de toda a comunidade, particularmente
expressa com a introducdo de UC com incidéncia
no empreendedorismo e inovacdo quer no 1.2

quer no 2.2 ciclo.

@] 5.2 COmMpPromisso assume uma
responsabilidade com a Garantia da Qualidade,
visando assegurar a qualidade dos servigos
prestados aos stakeholders e constituindo-se
como suporte material para os processos e
atividades correspondentes ao Sistema Integrado
de Garantia da Qualidade (SIGEQ) da FMH-

ULISBOA e visando assegurar a renovacao do selo

-
relativa a certificagdo da NP EN ISO 9001/2015.
Suportado no Manual da Qualidade a FMH-
ULISBOA, através do Conselho de Avaliagdo e
Garantia da Qualidade, deu continuidade a uma
estratégia com vista a um processo sistematizado
de monitorizagdo anual dos indicadores de

gestdo.

Figura 1 - Compromissos estratégicos
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Decorrentes destes compromissos, foram definidos 7 objetivos estratégicos para o ano de 2022, os quais

estdo elencados na figura 2.

Figura 2 - Objetivos estratégicos.

OE1 - PROSSEGUIR UMA
ESTRATEGIA DE
AVALIACAO DA

QUALIDADE E DE APOIO A
GOVERNACAO

INSTITUCIONAL

OE2 — PROMOVER UM
OE7 - MODERNIZAR OS ENSINO E UMA

SERVICOS ATRAVES DA APRENDIZAGEM DE
TRANSICAO DIGITAL EXCELENCIA

OE6 - ASSEGURAR A OE3 - FOMENTAR A
SUSTENTABILIDADE INOVACAO E A

INTEGRADA DA FMH- INVESTIGAGAO CIENTIFICA
ULISBOA

OE4 - DINAMIZAR A

OES — IMPLEMENTAR O INTERNACIONALIZACAO E
PLANO ESTRATEGICO Ao

2021/2026 COMUNIDADE

RAA | FMH-ULisboa 2022_7

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

LISBOA

OE1-PROSSEGUIR UMA ESTRATEGIA DE AVALIACAO DA QUALIDADE E DE APOIO A GOVERNACAO

O sistema interno de gestdo da qualidade

O Conselho de Avaliacdo e Garantida da Qualidade (CAGQ), teve, durante o mandato do Presidente da FMH
(2018-2022), um papel relevante na construcdo de estratégias que se tém vindo a consolidar no Sistema
Interno de Gestdo da Qualidade. No ambito do processo de monitorizagdo dos indicadores de gestdo, a
criagdo da figura de responsaveis de processo e de responsaveis de entrega da respetiva informagao
ganhou maturidade e eficacia, e esta circunstancia tem-se refletido na agilizacdo e funcionamento do
sistema de gestdo da qualidade da FMH-ULisboa. Os indicadores de gestdo que integram o Plano Anual de
Atividades foram objeto de discussdo e analise quer com os elementos do CAGQ, quer com os responsaveis
dos préprios processos, no sentido de haver um comprometimento de cada agente em cada fase do

processo.

O objetivo estratégico 1 referente ao Plano de Atividades para o ano de 2022 colocou uma especial
relevancia na consolidacdo e amadurecimento do processo referente a sistematizacdo dos principais
instrumentos de gestdo da qualidade, com a finalidade de disponibilizar um conjunto de indicadores de
gestdo e evidéncia que pudessem servir de apoio a governacdo. Ainda no dmbito da consolidagdo do
Sistema Interno de Gestdo da Qualidade foram consideradas um conjunto de a¢cdes, nomeadamente: (i) a
formacdo de um grupo de trabalho no ambito do Conselho de Avaliagdo e Garantia da Qualidade para
operacionalizacdo desta estratégia, este grupo, sem enquadramento institucional, tem desenvolvido
informalmente um trabalho de operacionalizacdo e suporte ao sistema de gestdo da qualidade; (ii) a
identificacdo de um responsavel pela monitorizacdo regular em cada divisdo administrativa; (iii) a
monitoriza¢do ao longo do ano da concretizacdo dos objetivos do Plano Anual de Atividades (PAA); (iv) a
adequacdo e planeamento, estratégia e avaliagdo periddicas de acordo com o Sistema Interno de Gestdo
da Qualidade. Esta estratégia permitiu um aumento e melhoria no que que se refere a monitorizagdo dos
indicadores de gestdo. Todos os 99 indicadores de gestdo em avaliagdo no Plano Anual de Atividades FMH-

ULISBOA para o ano de 2022 foram monitorizados.

Os servicos da FMH foram ainda, no final do ano de 2022, alvo de uma auditoria de acompanhamento no
que se refere a continuidade do selo de Garantia da Qualidade atribuido pela ISO 9001: 2015. Esta auditoria
decorreu durante todo o dia de 23 de dezembro de 2022. O relatdrio final desta auditoria ndo apontou

nenhuma inconformidade, tendo sido sugeridos pontos de melhoria.
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Avaliagdo Institucional

Dando cumprimento ao previsto no Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior (Lei n.2 38/2007, de
16 de agosto) a FMH-ULSIBOA iniciou o processo, liderado pela Reitoria da ULisboa, de avaliagdo

institucional pela A3ES. Este processo prolongar-se-a em 2023.

Avaliacdo os principais indicadores institucionais junto das partes interessadas internas e externas

A FMH-ULISBOA, através do Conselho de Avaliacdo e Garantia da Qualidade, deu continuidade a um
processo de monitorizacdo de alguns indicadores aos seus principais stakeholders internos e externos,
através da implementacao de inquéritos por questionario. O estudo dos novos alunos que ingressam na
FMH-ULISBOA foi aplicado em 2019 e replicado no ano de 2020 aos alunos de 1.2 e 2.2 ciclos. Quanto ao
ano de 2022 a FMH-ULISBOA, foi decidida a integracdo no projeto liderado pela Reitoria-ULISBOA, na
aplicacdo de um questiondrio conjunto as 18 escolas; contudo, e de acordo com o inicialmente acordado,
aguardamos o envio do respetivo relatério, sendo prevista a sua entrega em janeiro de 2022. Sabemos,
contudo, que a taxa de resposta a este questionario intitulado “Inquérito do Perfil do Estudante” foi de

36%.

Como forma de medir a satisfacdo de todos os agentes internos da instituicdo foram desenvolvidos
questionarios de satisfacdo aos docentes, funcionarios técnicos e administrativos e estudantes que tém
como objetivo conhecer a sua opinido sobre aspetos organizacionais importantes da FMH-ULISBOA, no
ambito da gestdo de qualidade. O ano de 2022 ndo foi alvo de monitorizagdo destes indicadores, tendo o

CAGQ decidido pela aplicagdo bianual deste processo de avaliagdo.

Como forma de acompanhamento do cumprimento dos indicadores procedeu-se a uma monitorizagdo
quadrimestral de concretizacdo dos objetivos do Plano Anual de Atividades através da elaboragdo de
Relatdrios quadrimestrais elaborados pelas Divisdes Administrativas com os resultados de monitorizagdo

dos indicadores definidos para a cada divisao.

Ainda no ambito deste primeiro objetivo estratégico a FMH-ULISBOA, através do CAGQ promoveu a¢des
de divulgacdo do Manual da Qualidade junto de todos os colaboradores da FMH-ULisboa. Foi efetuada uma
reunido com os docentes, com os estudantes foi feita uma reunido com a Associagdo de Estudantes (AE).
A Presidente da AE participa no CAGQ, tendo a oportunidade de divulgar a informacdo junto dos pares.
Sobre este assunto, os Funcionarios Técnicos e Administrativos tém obtido informacdo através dos

respetivos chefes de divisdo.
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O CAGQ propds-se desencadear o processo de acreditacdo do Sistema Interno de Gestdo da Qualidade
(SIGEQ) junto da A3ES. Apesar de ser esta a intengdo inicial verificou-se uma mudanca de estratégia
decorrente de uma sugestdo / informacdo da Reitoria da ULisboa no sentido de propor as Escolas que se
estruturasse um processo comum de acreditacdo dos sistemas de gestdo da qualidade junto da A3ES. A
FMH-ULISBOA era uma das escolas que tinha essa intencdo, e estando em condi¢des de avangar com este
procedimento, cumprindo o requisito de ter o seu Manual de Qualidade aprovacdo ha mais de um ano.
Neste sentido a FMH-ULISBOA integrara este processo de acreditacdo conjuntamente com a Reitoria da

Universidade de Lisboa.

Desenvolver uma avaliacdo dos riscos de funcionamento por area setorial. O Plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infracdes conexas visa fundamentalmente identificar as situacdes potenciadoras de riscos de
corrupcdo e/ou de infracBes conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de ado¢do e monitorizagdo das medidas

propostas, identificando os respetivos responsaveis.

Foi assim dado cumprimento a Recomendacdo n.2 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo,
através da qual todos os organismos publicos sdo instados a elaborarem planos de prevencdo da corrupgao

e infracGes conexas, bem como relatérios anuais sobre a execugdo dos mesmos.

Como forma de avaliar os riscos de funcionamento por area setorial procedeu-se a elaboracdo e
implementacdo de um plano de identificacdo dos riscos e respetivas a¢Ses de melhoria por areas

funcionais. O racio do nimero de riscos resolvido versus nimero de riscos identificados foi de 85%.

OE2 — PROMOVER UM ENSINO E UMA APRENDIZAGEM DE EXCELENCIA

Ensino e aprendizagem

No que se refere ao ensino e a aprendizagem a FMH-ULISBOA tem vindo a adotar os procedimentos mais
adequados de modo a assegurar que o ensino é ministrado de modo a favorecer um papel ativo do
estudante na criagdo do processo de aprendizagem, bem como processos de avaliacdo dos estudantes que

sejam consonantes com essa abordagem.

Plataforma Fénix
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A Plataforma fénix tem vindo a ganhar importancia no que se refere a sua eficicia no dominio

administrativo, quer da parte dos docentes, quer da parte dos estudantes.

Atrair os melhores estudantes nos 3 ciclos de estudos, pds-graduacdes e cursos livres

No ano 2022 A FMH-ULISBOA teve 1873 alunos inscritos, distribuidos pelos 3 ciclos de estudos e pds-
graduacdes. A tabela 1 indica a distribuicdo do nimero de alunos, a frequentar a FMH-ULISBOA entre os
anos de 2018 e 2022, por ciclos de estudos. Na andlise da tabela 1 é possivel observar o aumento de alunos

em todos os ciclos de estudos e pds-graduagdes.

Tabela 1 - Numero de alunos (2018 - 2022).

Numero de Alunos 2018 2019 2020 2021 2022
1.2 Ciclo 1032 1031 1078 1076 1101
2.2 Ciclo 656 650 615 524 528
3.2 Ciclo 123 123 109 108 135
Pds-Graduagdes 59 60 94 75 109

1864 1896 1783 1873

A tabela 2 indica a distribuicdo do niumero de diplomados por ciclo de estudos nos anos de 2018 a 2022.

Mostrando uma quebra relativamente ao n.2 de diplomados no ano de 2022.

Tabela 2 - Numero de diplomados (2018 - 2022).

Ndmero de Diplomados 2018 2019 2020 2021 2022
1.2 Ciclo 208 211 240 243 206
2.2 Ciclo 139 168 82 142 96
3.9 ciclo 11 15 16 16 14
Total 538 394 338 401 316

A tabela 3 mostra o nimero de candidatos nos trés ciclos de estudos e pds-graduagdes, onde se pode

observar um aumento substancial do nimero de candidatos que procuram a FMH-ULISBOA. Este aumento
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€ mais visivel nos cursos de 1.2 e 2.2 ciclo e Cursos Livres. Regista-se, no entanto, um decréscimo quanto

ao numero de candidatos de 3.9 ciclo.

Tabela 3 - Numero de candidatos (2019 - 2022).

Numero de Candidatos 2019 2020 2021 2022
1.2 Ciclo 834 1396 1321 1588
2.2 Ciclo 334 354 370 347
3.2 Ciclo 74 53 38 42

Pés-Graduagdo 73 71 96 179
Cursos Livres 203 307 1760 202

TOTAL 1518 2181 3585 2358

Informacdo sobre o acesso ao ensino superior

A tabela 4 indica a informacdo de acesso ao ensino superior, no que se refere a vagas, a candidatos, a
candidatos colocados e classificagcdo do Ultimo candidato colocado nos respetivos cursos da FMH-ULISBOA.
A tabela apresenta também os candidatos colocados em 1.2 opgdo, bem como o indice de procura dos

cursos da FMH-ULISBOA.

Tabela 4 - Informacdo de acesso ao ensino superior 2022.

Colocados Colocados 1.2 indice de

V Candidat Colocad
Ccurso agas andidatos Colocados S Ty Procura (%)

Ciéncias do Desporto

Danca
Gestdo do Desporto
Reabilitagdo Psicomotora

Nota: os dados apresentados dizem respeito apenas a 12 Fase do Concurso
Nacional de acesso ao Ensino Superior
Fonte: MCTES/DGES
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A FMH-ULISBOA ocupou na primeira fase do concurso de acesso ao ensino superior todas as vagas
disponiveis. Os cursos de Ciéncias do Desporto e Reabilitacdo Psicomotora foram os que registaram uma
ligeira descida na nota do ultimo classificado. O curso de Gestdo do Desporto manteve quase inalterada a
classificacdo de entrada e o curso de Danga, para além de ndo ter ocupado todas as vagas disponiveis, subiu

a sua média de entrada relativamente ao ano passado.

A figura 3 mostra uma série temporal da evolugdo das classificacdes de entrada (1.2 fase acesso ao ensino
superior) entre 2010 e 2019. As Classificacdes de entrada nos cursos de 1.2 ciclo da FMH tém vindo a subir

de forma ligeira desde o ano de 2018, com a excegdo do curso de Danca que tem mantido a sua classificacdo

de entrada.
Figura 3 - Evolugdo das classificacbes de acesso aos cursos FMH-ULISBOA (2010 - 2022).
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No dmbito do primeiro objetivo estratégico e no sentido de aperfeicoar a relacdo de confianga entre
docentes e estudantes, visivel na melhoria dos indicadores da qualidade de ensino, a FMH-ULISBOA iniciou
um processo de desenvolvimento de mecanismos que permitam, no futuro, ter um maior controlo de
alguns indicadores de qualidade neste ambito. Por exemplo, o Conselho Pedagdgico estd a conduzir um
processo que visa a monitorizacdo da assiduidade dos seus estudantes como forma de melhoria da

qualidade do ensino e da aprendizagem e consequentemente do sucesso escolar dos seus estudantes.

Taxa de sucesso por ano e por curso
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O estudo e monitorizacdo deste indicador estd, entre outras dimensdes de analise, relacionado com o

estudo do abandono escolar. A informacgdo da tabela 5 evidencia que a taxa de sucesso escolar tem vindo

a subir desde o0 ano de 2018; contudo esta tendéncia foi invertida no ano de 2022.

Tabela 5 - Taxa de sucesso escolar (2018-2022).

Taxa de Sucesso Escolar / 2018 2019 2020 2021 2022

Curso (1.2 ciclo)

Global 59,40% 60,80% 77,50% 80,40% 65,66%
Ciéncias do Desporto 56,60%  59,40% 74.9% 82,60% 66,17%
Danga 50,00% 57,10% 78.7%  82,50% 42,26%
Ergonomia 66,70%  53,30% 82.6% nd nd

Gestdo do Desporto 50,00% 42,60% 75.0% 71,80% 58,10%

Reabilitacdo Psicomotora 77,10%  77,60% 86.2% 84,80% 77,97%

Na sequéncia da andlise da informacdo sobre o sucesso escolar para o ano de 2022, por ano e por curso
(tabela 6), é possivel observar que os 2.92s anos apresentam a maior taxa de sucesso escolar, padrédo pode

ser observado em todos os cursos.

Tabela 6 - Taxa de sucesso escolar por ano e por curso.

Taxa de Sucesso Escolar Cle(:\:as S Gestdodo Reabilitagdo
por ano e por Curso Desporto Desporto  Psicomotora
1.2ano 77% 77% 63% 86%
2.2ano 59% 38% 44% 91%
3.2ano 63% 25% 66% 59%
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Abandono escolar

O abandono escolar precoce refere-se a saida de um aluno da escola antes do final do ano letivo que estava
a frequentar/em que estava matriculado, ou quando um aluno deixa de frequentar a escola, embora ainda
ndo tenha completado a sua formacdo, estd em situagdo de abandono escolar. O abandono escolar
constitui hoje um problema social e constitui um problema ao nivel das politicas publicas de educacdo,

sendo atualmente considerado um indicador estrutural a resolver pelo Ministério da Educacao.

A FMH-ULISBOA tem vindo a monitorizar, de forma quantitativa, a sua taxa de abandono escolar, estando,
contudo, conscientes de que se torna necessario, a curto prazo, investigar as razdes que levaram a este
abandono escolar. A tabela 7 apresenta a taxa de abandono escolar nos 192 e 2.2 ciclos, ndo sendo possivel
ainda ter sido disponibilizado o valor para o 3.2 ciclo de estudo. A tabela 7 apresenta o abandono escolar

nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos no eu se refere a pedidos de anulagdo de matricula.

Tabela 7 - Abandono escolar

Abandono Escolar (%) 2020 2021 2022
1.2 Ciclo 2,30% 3,60% 2,5
2.2 Ciclo 6% 2,90% 49
3.2 Ciclo 2,40% 1% 2,7

De acordo com o Relatério PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR NAS INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO
SUPERIOR EM PORTUGAL: MEDIDAS OBSERVADAS NOS RESPETIVOS SITIOS, “A acumulagdo de
conhecimentos sobre o abandono académico aponta para que a sua maior incidéncia ocorrano 1.2ano (do
1.2 ciclo do ensino superior) — devido, entre outras razdes, a dificuldades de adaptacdo, expetativas
goradas, percecdo de falta de enquadramento, respostas institucionais insuficientes ou inadequadas, etc.”.
A informacdo quantitativa que tem vindo a ser recolhida, e expressa na tabela 8, consubstancia uma das

conclusGes deste relatério.

Tabela 8 - Abandono escolar por ano e por curso.

Abandono Escolar (%) 1.2.ano 2.2ano 3.2ano
Ciéncias do Desporto 3,78% 0,00% 0,91%
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Danga 4,34% 0% 0%
Gestdo do Desporto 3,38% 2,22% 0,00%
Reabilitacdo Psicomotora 15% 0,00% 1,60%

Procura dos ciclos de estudos

O atual quadro de gestdo das Instituicdes de Ensino Superior e em face da concorréncia que se estabelece
ao nivel das semelhantes ofertas formativas, fez emergir a necessidade de monitorizacdo do racio entre o
nuimero de vagas e o numero de inscritos. A importancia de medir este indicador estrutural ganha ainda
importancia na medida em integra uma dimensdo importante monitorizada pela A3ES e que se refere a
“procura dos ciclos de estudos”. Este indicador bem como a sua formula de célculo sera reformulado em
2022, passando a sua formula de célculo a constituir o nimero de candidatos sobre o nimero de vagas. A
tabela 9 apresenta, para os anos de 2019 e 2022, o rdcio entre o nimero de vagas disponiveis e o nimero

de inscri¢Ges efetivas por cursos.

Tabela 9 - Rdcio do numero de vagas pelo numero de alunos de inscritos por ciclo de estudos.

Récio nimero de vagas / niUmero

de inscritos por curso 2015 2020 2021 2022
1.2 Ciclo 3,2 5,4 1,1 0,99
2.9 Ciclo 1,1 1,1 1,3 1,42
3.2 Ciclo n/d 1,1 4,8 3,7

Atabela 10 apresenta o nimero de dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento entre 2019 e 2020,
evidenciando uma quebra muito significativa de realiza¢do de teses de mestrado em 2020, tendo, esta

quebra sido recuperada em 2021. O nimero de teses de doutoramento tem-se mantido entre 2019 e 2022.

Tabela 10 - Defesas de teses de mestrado e doutoramento concluidas.

Defesas 2019 2020 2021 2022
Mestrado 163 108 142 96
Doutoramento 15 16 16 14
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Consolidac¢do do ensino a distancia junto de todos os docentes

A pandemia que vivemos entre 2020 e meados de 2022 obrigou a adapta¢les em vdrias dimensdes da vida
do ser humano e a que o enino-aprendizagem nao ficou alheio. As instituicdes ligadas ao ensino e a
educacdo foram as que tiveram uma melhor capacidade de se adaptar a uma nova realidade,
nomeadamente na manutencao das suas atividades de ensino e aprendizagem, ainda que a distancia e com
o recurso as novas tecnologias. A FMH-ULISBOA no ano 2022 continuou a apostar na melhoria da qualidade
de ensino a distancia e presencial, através da requalificagdo de espacos para os alunos e aquisicao de mais

e melhores meios de ensino a distancia.

Uniformizagdo dos programas das unidades curriculares

Como forma de uniformizagdo das modalidades de ensino — aprendizagem e da obtencdo de melhores
resultados na divulgacdo dos cursos estda neste momento a ser em fase de conclusdo uma “Brochura
Bilingue”, com todos os cursos da FMH-ULisboa e respetivos conteldos programaticos e com redacdo

harmonizada.

Partindo da estratégia de aumentar a implementacdo de propostas de cursos ndo conferentes de grau — o
Racio entre cursos de Pds-Graduagdo aprovados e concretizados foi de 0,15 (N.2 total de cursos

aprovados/N2 total de cursos concretizados x 100).

Promocdo a utilizagcdo generalizada dos recursos de gestdo pedagogica de todas as UC no Moodle. — A
percentagem de unidades curriculares presentes na plataforma Moodle é de 100%. Os programas das

unidades curriculares foram também formalizados no Fénix.

Concecdo e aprovacdo da oferta formativa

Este constitui um dos referencias da A3ES para os sistemas internos de garantia da qualidade nas
instituicdes de ensino superior, no sentido de verificar se a instituicdo dispde de processos para a conce¢do

e aprovacao da sua oferta formativa, garantindo que os cursos ministrados sdo concebidos e estruturados
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de modo a que possam atingir os objetivos fixados, designadamente os objetivos de aprendizagem. A
habilitagdo e a qualificagdo alcancadas em cada curso, bem como o correspondente nivel nos quadros
nacional e europeu de qualificagdes no ensino superior, sdo claramente especificados e publicitados.

No quadro desta exigéncia a FMH-ULisboa tem procedido a revisdo e aprovacdo da sua oferta formativa.
Em 2022, procedeu-se as seguintes acdes de aprovacao institucional pela A3ES: O mestrado em Gestdo do
Desporto foi submetido para aprovacdo em sede de A3ES como novo ciclo de estudos (NCE). Neste novo
ciclo de estudos foi incluido como instituicdo parceira, o Instituto Superior de Gestdo e Economia (ISEG-
ULisboa), a semelhanca do que ja acontecia com a licenciatura e Gestdo do Desporto. O Curso de Mestrado

em Treino Desportivo foi também submetido para aprovacdo em sede de A3ES como novo ciclo de estudos.

Preparacdo de novas ofertas formativas ndo conducente de grau

No quadro de uma candidatura a apresentada pela Universidade de Lisboa, a FMH-ULisboa integrou as
Escolas participantes no PROGRAMA “IMPULSO ADULTOS”, do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR),
sob a designacdo “UL, FMH E OEIRAS VALLEY - Redes Colaborativas de Formacdo e Desenvolvimento” no
ambito de investimento referente a respetiva componente 06 (RE-C06-i03: Incentivo Adultos), da RE-r15 -
Reforma da Cooperacgdo entre o Ensino Superior e a Administragdo Publica e empresas, que procede a
revisdo do quadro legal e institucional, incluindo a introducdo de escolas de graduacdo e de pds-graduacao,
com base em arranjos colaborativos com empregadores publicos e privados, estimulando a diversificagdo

da oferta formativa e a formacao superior de adultos ao longo da vida.
Mais especificamente, o PROGRAMA “IMPULSO ADULTOS” pretende:

e Relativamente a estudantes de graduacBes e pds-graduacgdes “...capacitar os estudantes ndo so
com competéncias cientificas, técnicas ou profissionais, especificas dos cursos e unidades
curriculares lecionadas, mas também dotd-los de um conjunto de competéncias transversais,
cognitivas, sociais e emocionais, cada vez mais valorizadas num mercado de trabalho que premeia
a capacidade de adaptacdo e a capacidade de dar resposta a situacdes de grande incerteza”;

e “Em simultaneo, (...) aprofundar a relacdo entre os sistemas de ciéncia e ensino superior e as
principais atividades empregadoras a nivel nacional e regional, envolvendo a busca de solu¢des
conjuntas que permitam potenciar a relevancia das competéncias adquiridas e o sucesso dos
diplomados no mercado de trabalho, assim com novos arranjos colaborativos orientados pelo

conhecimento cientifico que apoiem a capacitacdo das entidades empregadoras”.
Foram tragadas, entre outras “, as seguintes prioridades de agdo:
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Reforcar as instituicbes e a sua identidade e autonomia, estimulando a diversificacdo e
especializacdo da oferta de ensino num quadro de referéncia europeia, dando especial énfase a
cooperagdo interinstitucional e a colaboragdo com entidades publicas e privadas, assim como
atraindo estudantes adultos e respondendo aos crescentes desafios de estimular a coesdo
territorial através do conhecimento;

Estimular a experimentacdo e disseminacdo de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem
adaptadas a um sistema de ensino misto e diferenciado em todos os niveis de ensino superior (i.e.,
formacgdes curtas; licenciatura, mestrado e doutoramento), modernizando as instalagdes e
alargando e aprofundando formas de aprender e ensinar baseadas em projeto, a integragdo de
formas de autoaprendizagem e trabalho em equipa, sempre de forma inclusiva e ndo
discriminatodria, e adaptando as horas de contato com estudantes, reconfigurando, dentro dos
limites legais, as cargas letivas existentes;

Fomentar o desenvolvimento de formacdes pods-graduadas de ambito profissional, em estreita
colaboracdo com entidades publicas e privadas;

Consolidar as novas formas de ingresso e participacdo no ensino superior de estudantes que
completem o ensino secunddrio por vias profissionais e artisticas, alargando a base social do ensino
superior;

Estimular a formacdo em competéncias digitais, designadamente através do Programa Portugal
Digital, incluindo a «Iniciativa Nacional Competéncias Digitais, INCoDe2030», num esforgo coletivo
das instituicBes do ensino superior em estreita colaboracdo com entidades publicas e privadas;
Estimular formagBes modulares de ambito superior com microcredenciais / microdiplomas, que
promovam a aprendizagem continua e a aquisicdo de novas competéncias, designadamente em
estreita colaboracdo com entidades publicas e privadas;

Promover plataformas inovadoras, combinando e diversificando formas de ensino e aprendizagem,
com autoaprendizagem e metodologias ativas;

Estender a experiéncia de diversificacdo e densificagdo do sistema de ciéncia e tecnologia ao ensino
superior, tendo por base o sucesso crescente da instalagdo e reforco de Laboratérios Colaborativos
e Centros de Interface Tecnoldgica, em complemento das unidades de I&D e dos Laboratorios
Associados”. Os novos cursos ndo conferentes de grau planificados para 2021/2022 foram os
seguintes: Planeamento de Instalagdes Desportivas; Ergonomia na Resiliéncia das Organizagdes
Laborais; Promocdo da Atividade Fisica na Educagdo Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo de Escolaridade;

Literacia Fisica, Cidadania Ambiental e Sustentabilidade; Tecnologias e Andlise de Dados no

RAA | FMH-ULisboa 202219

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

LISBOA

Desporto; Prevencdo da Dopagem; Gestdo do Patrimodnio Desportivo Portugués; Governagdo dos
Desportos Nauticos; Infancia Ativa num Mundo Digital; Desporto Adaptado Nutricdo no Desporto;
Fenotipagem Digital para a Mobilidade no Envelhecimento Sauddvel. Atendendo a redugdo do
financiamento previsto pelo PRR, selecionaram-se as seguintes pds-graduagdes para efeitos de
cofinanciamento do PRR: Ergonomia na Resiliéncia das Organizac¢®es Laborais; Promogdo da
Atividade Fisica na Educagdo Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo de Escolaridade; Literacia Fisica, Cidadania
Ambiental e Sustentabilidade; Tecnologias e Andlise de Dados no Desporto; Prevencdo da

Dopagem; Infancia Ativa num Mundo Digital; Desporto Adaptado.

OE3 - FOMENTAR A INOVACAO E A INVESTIGACAO CIENTIFICA

Investigacdo, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento

O Plano de Ag¢do para o quadriénio 2018 — 2022 apresentado pelo Presidente da FMH-ULISBOA coloca
especial incidéncia em questdes relacionadas com a investigagdo, o empreendedorismo e a transferéncia
de conhecimento e esta dimensdo estratégica tem-se vindo a refletir aos longo destes 3 planos de

atividades.

Na sequéncia da aprovacdo da candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa: 01-0246-FEDER-
000029, a FMH-ULISBOA deu continuidade a ligacdo ja estabelecida em 2019 com a Comissdo
Coordenadora de Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo e com a Camara Municipal de Oeiras
como forma de apostar em areas estratégicas transversais consonantes com as que estdo a ser propostas

a nivel do desenvolvimento regional/local, a nivel nacional e em particular a nivel da Unido Europeia.

A producdo cientifica de exceléncia

A FMH-ULISBOA enquanto instituicdo académica de referéncia nas areas da sua oferta formativa esta
consciente de que a producdo cientifica de exceléncia (muito citada) e de lideranca cientifica € um fator
fundamental para manter uma posi¢do cimeira no contexto das instituicdes congéneres. Foi implementado
um conjunto de acGes no sentido de superar este objetivo, nomeadamente o incentivo para os docentes

publicarem em revistas cientificas que integrem o 1.2 quartil e 0 2.2 quartil da especialidade. Na figura 4 o

Figura 4 Artigos FMH (Q1).
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aumento do numero de artigos publicados em revistas do 1.2 quartil é notdrio a partir de 2019.
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Na figura 5 estdo indicadas outras publica¢des.

Figura 5 - Outras publicagdes.
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A evolucdo da Bibliometria é cada vez mais importantes nas IES, na medida em que permite monitorizar
indicadores importantes para a performance dos seus resultados cientificos e tecnoldgicos,
nomeadamente: a ldentificacdo tendéncias e crescimento do conhecimento em uma determinada

disciplina; estudar a manutencdo (ou ndo) de determinados campos cientificos; medi¢cdo do impacto das
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publicacdes e dos servicos de disseminacdo da informagdo; estimar a cobertura das revistas cientificas;
identificar autores e instituicdes mais produtivos; identificar as revistas do nucleo de cada disciplina;
estudar relagcdes entre a ciéncia e a tecnologia, investigar relagdes entre disciplinas e areas do
conhecimento; avaliar a produgdo cientifica; monitorar o desenvolvimento de tecnologias; e mesmos a sua
importancia no contexto do seu financiamento institucional.

A FMH-ULISBOA, em parceria com o Gabinete de Planeamento Estratégico da Reitoria, tem vindo a
monitorizar as publica¢gdes indexadas com recurso aos dois principais motores de busca bibliométricos e
de indexacdo de producdo cientifica: a Web of Science e a Scopus. A figura 6 mostra um aumento da

producdo cientifica em 2022 com este registo.

Figura 6 - Artigos FMH WoS 2014 - 2021.
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Aumentar o nimero de projetos de investigacdo e respetiva receita

A FMH-ULISBOA tinha como objetivo para 2022 aumentar o numero de projetos de investigacdo,
incentivando os docentes no envolvimento em projetos com entidades externas. Este objetivo foi
alcancado quanto ao nimero de novos projetos e projetos ativos, e ainda quanto ao volume de receita (€)

envolvida, tal como representado na tabela 11.
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Tabela 11 - Informagdo sobre projetos.

Projetos I&D 2019 2020 2021 2022
Projetos I&D Ativos 20 33 38 34
Projetos I&D Novos 7 14 11 8

Receitas de projetos de investigacdo 794 196,52 € 1240089,65€ 1148523,05€ 827457,74€

A FMH iniciou o desenvolvimento de 8 novos projetos 1&D na FMH para o ano de 2022, a saber: (i) Utilizacéo
da anélise de movimento quantitativa sem marcadores para um melhor rastreio do risco de lesdo musculo-
esquelética em jogadores de futebol - EXPL/SAU-DES/1441/2021; (ii) GOALS Governance & Administration
of Leisure and Sports International Master; (iii) FLOURISH Joint Master Programme in Resilience in
Educational Contexts; (iv) EUPAG-DS European Physical Activity Guidelines to Tackle Depressive Symptoms;
(v) Go4Training - IPDJ 2022; (vi) Champ4Life 2022 _IPDJ; (vii) Summer School - EIT Health 2022; (viii)
PsyHealth WorXs 2022 _2025.

Alargar o conhecimento e a importancia da Motricidade Humana no desenvolvimento humano a ndo

cientistas

Sabendo da importancia sobre a divulgacdo da Motricidade Humana a outros publicos, a FMH-ULISBOA
dinamizou 21 eventos dirigidos a populacdes diversas nao ligadas diretamente a produc¢do de investigacdo

(jornadas, simpdsios, conferéncias, congressos) com organizacdo/participacdo da FMH-ULISBOA.

Tabela 10 - Eventos FMH 2022

Descri¢do dos Eventos Dinamizados pela FMH (2022)

Semindrio O Treino De For¢ca Em Populagdes Com Necessidades Especiais: Obesidade E Doenga
Cardiovascular

Conferéncia - desafios e prioridades na reabilitacdo e gestdo da saude musculo-esquelética

Seminadrio treino de forga em desportos coletivos

Evento solidario com refugiados afegdos

72 simpdsio de andebol - “andebol de formacgdo — da escola ao clube”

Conferéncia «uma abordagem sistémica integrada para a promog¢do do bem-estar e da salde mental nas
escolas na unido europeia»

Seminario - meios e métodos de recuperacdo em treino desportivo
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O Resgate do Patrimonio Desportivo de Gago Coutinho e Sacadura Cabral

Seminario Patricia Mamona

Apresentacdo do Livro Casa na Praia

Forum Career

Licdo de Jubilagdo do Professor Carlos Neto

Langcamento de Livro de Homenagem ao Professor Antdnio de Paula Brito

Seminario “Ergonomia e Resiliéncia em Cenarios de Incerteza: Perspetivas para a Pratica”

Simposio - Internacional/International Symposium Literacia Fisica e Sustentabilidade/Physical Literacy
and Sustainability

Seminario de Encerramento da Pés-Graduagdo em Ergonomia na Resiliéncia das Organiza¢des Laborais
Resiliéncia e Transformagdes Digitais

| Running Summit

Seminario Strength & Conditioning - Treino de Forga na crianca e jovem

Exercicio Clinico em Pacientes com Cancro

Apresentacdo do Livro Champ4lLife

Relatdrio Anual de Atividades FMH-ULisboa 2022

Apresentacgdo do Livro Palavras no Caminho

OE4 - DINAMIZAR A INTERNACIONALIZACAO E A EXTENSAO A COMUNIDADE

A extensdo e a relacdo com a comunidade

A FMH-ULISBOA tem vindo a adotar mecanismos para promover, avaliar e melhorar a colaboragdo
interinstitucional e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo para o desenvolvimento
regional e nacional. Neste sentido, a estratégia anual tem vindo a dar atencédo as politicas de interagdo com
o exterior, os procedimentos para promover, monitorizar, avaliar e melhorar as atividades de interface e
acdo externa. Neste ambito a FMH-ULISBOA realizou em 2022 oito novos protocolos de extensdo a

comunidade.

Tabela 11 - Novos Protocolos Institucionais

Protocolos Institucionais (Novos)

2020 17
2021 16
2022 8

RAA | FMH-ULisboa 202224



P m H FACOLOADE OF MOTREOAOE HUMATR
J

LISBOA

Melhorar a visibilidade da FMH-ULISBOA no contexto internacional

A visibilidade no contexto internacional é uma das dimensdes cada vez mais importante para as Instituicdes
de Ensino Superior. Neste contexto e como forma de dar impulso a esta dimensdo, foi elaborado um plano
estratégico para a internacionalizacdo no sentido de, por um lado, orientar de forma estratégica a
mobilidade dos estudantes, docentes e projetos e, por outro lado, de especializar os RH para os desafios
da internacionalizag¢do e procura de financiamento. Este plano foi integrado no plano estratégico 2021-

2026.

Neste ambito a FMH-ULISBOA tem vindo a colocar na sua agenda e a valorizar a aprovagdo de oferta
formativa com parceiros internacionais, nomeadamente os mestrados Erasmus Mundus; exemplo disso é
0 ja aprovado mestrado “The GOvernance & Administration of Leisure and Sports International Master
(GOALS)”. Os Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus (MCEM) visam: (i) fomentar melhorias de qualidade,
inovacdo, exceléncia e internacionalizacdo nas instituicdes de ensino superior; (ii) aumentar a qualidade e
a atratividade do Espaco Europeu do Ensino Superior (EEES) e apoiar a agdo externa da UE no dominio do
ensino superior, oferecendo bolsas de estudo para todo o ciclo de estudos aos melhores estudantes de
Mestrado a nivel mundial; (iii) melhorar o nivel de competéncias e aptiddes dos detentores do grau de
Mestre e, especialmente, a pertinéncia dos Mestrados Conjuntos para o mercado de trabalho através de
um maior envolvimento das entidades patronais. A FMH-ULISBOA esta inserida no projeto Erasmus
Mundos: “The GOvernance & Administration of Leisure and Sports International Master (GOALS)” — trata-
se de um programa conjunto organizado por cinco universidades europeias lideres no campo da gestdo do
Desporto. GOALS (Governo e Administracdo do Lazer e do Desporto)" é um programa de dois anos
inteiramente lecionado em inglés (120 ECTS) conjuntamente pela Universidade de Lille (Franga), FMH-
Universidade de Lisboa (Portugal), Universidade Mykolas Romeris (Lituania), Universidade Nicolaus
Copernicus (Pol6nia) e Universidade Internacional de Saude, Exercicio e Desporto - LUNEX (Luxemburgo).

Este programa de mestrado exclusivo tem como principal objetivo atuar relativamente as necessidades dos
alunos como futuros profissionais em varios ambientes nas areas de do desporto, gestdo e lazer ativo. A
crescente importancia econdmica, politica e social do desporto e a internacionalizagdo das organiza¢des
desportivas criam igualmente a necessidade de formar gestores do desporto profissionalmente
qualificados.

A FMH-ULISBOA iniciara a realizacdo de um diploma conjunto de 2.2 ciclo ao abrigo do programa Erasmus+,
de acordo com o Regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior Decreto-Lei n.2 74/2006.

Aprovados 1 master conjunto no ambito do Erasmus + Resiliéncia na Educacdo.
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Ainda neste capitulo e como forma de aumentar a visibilidade da oferta formativa em lingua inglesa, foram
disponibilizadas mais 27 unidades curriculares em inglés, potenciando, desta forma, a internacionalizacdo

da oferta formativa da FMH-ULISBOA.

A FMH-ULISBOA necessita incrementar a visibilidade externa da oferta formativa através da inscricao dos
cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento nas plataformas disponiveis no espaco europeu e
internacional para o efeito. Como forma de promover a FMH-ULISBOA no contexto internacional foi
possivel a presencas numa plataforma internacional de divulgacdo da oferta formativa em que a FMH-

ULISBOA.

Aumentar o nimero de protocolos com instituicdes internacionais de reconhecido mérito

Arelacdo da FMH-ULISBOA com institui¢cdes internacionais de reconhecido mérito é muito importante para
a sua internacionalizacdo. Este indicador foi alcangado, na medida em que foram ainda aumentados os
protocolos com instituicBes internacionais de reconhecido mérito, em 2022 foram estabelecidos 81

protocolo internacionais (figura 7).

Figura 7 - Protocolos internacionais.

Protocolos Internacionais

82

81 81 81
81

80

77

2019 2020 2021 2022
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Promover a mobilidade académica

No que concerne a mobilidade dos varios atores dentro da instituicdo, o ano de 2022 tem vindo a recuperar
de forma bastante visivel aquilo que se tinha verificado nos anos anteriores devido a pandemia. A figura 8
indica a mobilidade dos trés grupos dentro da FMH-ULISBOA (estudantes, docentes e funcionarios), para
0s anos de 2018 a 2022. A FMH-ULISBOA é muito procurada pelos estudantes internacionais para a
realizagdo de mobilidade Erasmus +; contudo, este nimero é significativamente diferente relativamente a
mobilidade outgoing e que pode ser explicado pela crise que se tem vindo a instalar a nivel mundial; apenas

15 estudantes realizaram uma mobilidade Erasmus +.
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Figura 8 - Mobilidade Erasmus + (2018 - 2022).
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Em 2022 a FMH-ULISBOA recebeu 156 estudantes de diversos paises com o seguinte nimero de estudantes
por pais: Polénia — 39; Alemanha — 32; Espanha — 31; Franca — 17; Austria — 7; Crodacia — 5; Grécia — 4;
Chéquia — 4; Noruega — 3; Dinamarca — 3; Suica — 2; Itdlia — 2; Finlandia — 2; Bélgica — 2; Luxemburgo — 1;

Lituania — 1; Eslovénia — 1.
Estudante outgoing; Poldnia - 10; Itdlia— 2; Franca — 1; Espanha — 1; Chéquia — 1.
Relativamente a mobilidade Erasmus + Docentes a FMH recebeu 20 docentes: 16 da Poldnia e 4 de Espanha

Em 2022 efetuou-se uma mobilidade outgoing de funciondrios técnicos e administrativos tendo a
Universidade Livre de Bruxelas sido a instituicdo de acolhimento. De registar a participacdo de 6 docentes

oriundos da Polénia.

O estudante Internacional é aquele ndo tem a nacionalidade portuguesa ou estatuto equiparado numa
universidade portuguesa. A FMH-ULISBOA acolheu 3 estudantes no ano de 2022, através do Estatuto de

Estudante Internacional.

Melhorar a relagdo que a FMH-ULISBOA estabelece com os seus stakeholders estratégicos

Com a finalidade de melhorar a relagdo que a FMH-ULISBOA estabelece com os seus stakeholders
estratégicos, iniciaram-se algumas ac¢des de definicdo de linhas de articulagdo de objetivos e atividades
correspondentes (plano de desenvolvimento estratégico de articulagdo com stakeholders). Neste sentido
e como forma de melhoria a articulagao entre a FMH-ULISBOA e a Associacdo Alumni foram desenvolvidas
3 agBes conjuntas ente a FMH-ULISBOA e este parceiro, nomeadamente: o programa de voluntariado FMH
Alumni; o Programa de Mentoria FMH Alumni; e a participacdo no Career Forum.

A relagdo que a FMH-ULISBOA estabelece com os seus Stakeholders Estratégicos e de extensdo a
comunidade é muito importante. Em 2021 iniciou-se uma um conjunto de iniciativas conjuntas entre a

FMH e a Associagdo Alumni no sentido de fazer cumprir este objetivo operacional.

Promover a empregabilidade dos diplomados

A empregabilidade e o percurso profissional dos diplomados sdao dimensdes importantes e que as
Instituicdes de Ensino Superior IES ndo podem perder de vista. A monitorizagdo dos indicadores de
empregabilidade tem sido efetuada pela Reitoria-ULisboa, através de inquérito por questionario. De acordo

com a ultima monitorizacdo efetuada, a FMH-ULISBOA apresentava uma taxa de empregabilidade de 84%,
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e 30% dos diplomados conseguem obter um emprego na area de formacgdo 6 meses apds a finalizagdo dos

estudos.

OES5 — IMPLEMENTAR O PLANO ESTRATEGICO 2021/2026

Plano estratégico 2021-2026

Foi elaborado um plano estratégico 2021-2026 no sentido de promover a exceléncia dos processos de
andlise, concecdo e formulagdo de politicas focalizadas em ambientes de suporte a uma vida saudavel e
contribuir para um impacto social e econdmico positivo na atividade fisica e no desporto, por meio da
exceléncia na investigacdo, ensino e empreendedorismo. O plano tem vindo a ser divulgado no decurso de
diferentes iniciativas institucionais, integrando um dos objetivos estratégicos do plano anual de atividades

da FMH para o ano de 2022.

Otimizar a area til das instalagGes afetas a FMH-ULISBOA

Decorrente do compromisso “Programa Estratégico de Infraestruturas”, delineado no Plano Estratégico
Quadrienal e atendendo a fragilidade com que se deparam as infraestruturas da FMH-ULISBOA, foi dada
continuidade a requalificacdo de alguns espacos internos a FMH-ULISBOA, nomeadamente: todos os
espacos destinados as areas administrativas, salas de aulas, entrada e corredores centrais da FMH-

ULISBOA. Esta requalificacdo teve a sua finalizagdo em marco do ano de 2022.

Planificar a construcdo do novo edificio

Na sequéncia da candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa (01-0246-FEDER-000029), foi
aprovada a construgdo de uma Unidade de Desenvolvimento do Cluster Cientifico e Tecnoldgico de
Atividade Fisica, Desporto e Saude (CLUSTER ATIVO), a qual estara vocacionada para desenvolver aplicages
de interesse publico nos ecossistemas da atividade fisica, desporto e salide, com uma vocagdo estratégica
para a investigacdo e a metodologia de transferéncia de conhecimento. O CLUSTER ATIVO sera um veiculo
de transferéncia de tecnologia e cooperagdo entre a faculdade e as empresas, que permitira criar solugdes
inovadoras com o setor privado com beneficios para a sociedade. Esta candidatura foi aprovada em
15/11/2019. Durante o ano de 2021 foi terminado todo o processo administrativo previsto no contrato

celebrado com o Municipio de Oeiras, envolvendo as autoriza¢cdes do Governo e do tribunal de Contas.
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Chegados a esta fase e seguindo todos os tramites exigidos pela Lei para o efeito, foi lancado um concurso
internacional para a realizagcdo desta obra. A atual conjuntura internacional provocada pela pandemia e
consequente crise econdmica, agravada com a Guerra na Ucrania levou a que esse concurso ficasse deserto
ndo havendo empresas construtoras que se comprometessem com esta construcdo. A FMH-ULISBOA

mantém todos os compromissos institucionais para a conclusdo deste objetivo.

OE6 - ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE INTEGRADA DA FMH-ULISBOA

A estratégia deste objetivo passou a ser considerada ndo numa dimensdo estritamente financeira, mas
também numa dimensdo de sustentabilidade integrada, querendo com isto abarcar outras dimensdes da

sustentabilidade, tais como, a financeira, a ambiental e a responsabilidade social.

A sustentabilidade financeira € um dos principais focos de atencdo da FMH-ULISBOA. Desta forma, tomou-
se como prioritaria a implementacdo de medidas de sustentabilidade financeira, no sentido de assegurar
(i) o controlo da execugdo das despesas com o pessoal, (ii) o controlo do resultado operacional da atividade
da FMH-ULISBOA e a (iii) adequada orcamentacdo das despesas com a aquisicdo de bens e servigos para
2022. Ataxa de execucdo das despesas com o pessoal sobre o total do orgamento de despesas é de 74,03%.

O resultado operacional apds o encerramento de contas de 2022 foi de 228789,19¢€.

Sustentabilidade Ambiental

Relativamente a sustentabilidade ambiental a FMH-ULISBOA propbs-se a: (i) implementar de
procedimentos de recolha seletiva de residuos; (ii) realizar campanhas para a reducdo de consumos, (iii)
definir metodologias de avaliagdo de consumos, tendo sido realizados procedimentos a implementar nos
4 edificios da FMH-ULISBOA (Costa, Ciéncias do Desporto, Quinta da Graga e Esteiros). De registar 2
campanhas para a reducdo do consumo de agua e 2 campanhas para reducdo do consumo de eletricidade.
De realcar a preparacdo de um projeto para ser apresentado a um concurso dedicado a eficiéncia

energética dos edificios do Estado a ser financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncias.

Responsabilidade Social
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A Responsabilidade Social Empresarial é definida, segundo a Norma Internacional I1SO 26000, como a
responsabilidade assumida por uma organizacdo pelos impactos das suas decisdes e atividades na
sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente que: (i) Contribua
para o desenvolvimento sustentadvel, inclusive a salde e o bem-estar da sociedade; (ii) Leve em
consideracdo as expectativas das diferentes partes interessadas; (iii) Esteja em conformidade com a
legislacdo aplicavel e seja consistente com as normas internacionais de comportamento; e (iii) Esteja
integrada em toda a organizacdo e seja praticada no contexto das suas relagdes. (in: site da Dire¢do Geral

das Atividades econdmicas)

A FMH-ULISBOA iniciou o seu envolvimento na responsabilidade social em 2020 e em 2022 foram realizadas
3 acBes de responsabilidade social junto da comunidade académica e da comunidade local: (i) campanha
de recolha de alimentos no Natal a (ii) comemoracdo do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia em
parceria com a Camara Municipal Oeiras e PSP (Comando de Oeiras e Esquadra de Miraflores) e a

campanha de recolha de bens para a Ucrania.

No ambito da sustentabilidade ambiental foram implementadas metodologias de avaliagcdo de consumos,
tendo ainda sido definido a férmula para analise comparativa do consumo de agua e eletricidade em

periodos homologos semestrais e anuais.

OE7 - MODERNIZAR OS SERVICOS ATRAVES DA TRANSICAO DIGITAL

Modernizar os servicos administrativos

As medidas de modernizagdo administrativa relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacdo e, em
especial, as que ddo cumprimento ao nimero 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 74/2014, de 13 de maio,
com a aposta na consagracao do principio da prestacdo digital de servigos publicos, constituem-se como
uma forma eficiente e eficaz de tornar a administracdo publica amiga da cidadania e do desenvolvimento
econdémico.

No Decreto-Lei n.2 73/2014, artigo 402, nimero 2, é referido que “os planos e relatérios de atividades
devem contemplar, em capitulo préprio, as medidas de modernizagao administrativa (...)”, a FMH-ULISBOA
tem privilegiado — de modo direto e refletido — na sua estratégia a defini¢cdo e implementagdo de medidas

de modernizagdo administrativa, preconizadas no seu plano de atividades.
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No ambito desta modernizagdo administrativa a FMH-ULISBOA tem vindo a tomar medidas de
desmaterializacdo de processos administrativos, sendo que a circunstancia da crise pandémica e recurso
ao teletrabalho tem obrigado a uma maior agilizacdo e desburocratizagdo de muitos processos

administrativos.

A FMH-ULISBOA propds-se melhorar a eficiéncia e a eficacia dos servicos administrativos através da
melhoria do atendimento nos servicos e através da melhoria do atendimento nos servicos FMH-ULISBOA.
Estes dois indicadores foram medidos através de um inquérito de satisfacdo dirigido aos docentes e outros

inquérito dirigido aos estudantes.

Comunicacdo Institucional
No sentido de estimular a Comunicagdo Institucional e melhorar os recursos préprios a comunicagdo
institucional foram desenvolvidos documentos institucionais com a utilizacdo de um grafismo profissional,

nomeadamente os guias de cursos e os diplomas de cursos ndo conferentes de grau.

Modernizac¢do Informatica

Também no dominio da modernizagdo informatica e de comunica¢do, a FMH-ULISBOA tem vindo a
melhorar a os seus recursos, nomeadamente através da aquisicdo de material informatico tal como indica
atabela 12. Foi ainda adquirido equipamento para lecionagao por videoconferéncia e montado um estudio

de gravacado.

Tabela 12 - Material informatico adquirido

Material informatico adquirido 2022
Workstation

Discos NAS

Portatil hibrido/ iPad
Portatil

Monitor

A FMH-ULISBOA pretende fazer um maior aproveitamento das suas plataformas e bases de dados como

forma de as disponibilizar no apoio a decisdo institucional. O Sistema de Gestdo da Aprendizagem, o Fénix,
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o Sistema de Tickets, o Sistema de Gestdo Documental sdo softwares que diariamente acumulam

informacado e dados que se poderdo revelar importantes para a dia-a-dia da organizacdo.

Comunicacdo interna e externa

A melhoria da comunicacgdo interna e externa constitui um objetivo operacional para o ano de 2022. A
FMH-ULISBOA desenvolveu um conjunto de acGes importantes com a finalidade de cumprir este objetivo
operacional. Foi preparado um plano de divulgacdo dos eventos FMH-ULISBOA nos média, tendo registado

3 eventos da FMH-ULISBOA com informagdo na comunicagdo social.

O site institucional é a principal ferramenta de comunica¢do com o exterior e de acordo com o inquérito
efetuado aos novos estudantes da FMH-ULISBOA em 2021, o site institucional constituiu o principal meio
através do qual os estudantes tomaram contacto quer com a Faculdade quer com a oferta formativa.
Consciente da relevancia que o site assume na dinamizacdo da comunica¢do, a FMH-ULISBOA iniciou o
processo de desenvolvimento de um novo site como forma de otimizar a comunicagdo interna e externa.
Pretende-se que o novo site seja uma ferramenta que aumente a informacdo disponibilizada, também em
inglés, otimizando a comunicagdo nas suas mais variadas dimensGes: cientifica, cultural, académica, e
profissional na relacdo com a sociedade. Atendendo a complexidade de harmonizac¢do da informacdo dos

varios setores da FMH-ULISBOA, o site institucional estara somente finalizado em 2022.

Na tabela 12 é possivel observar dados relativos a visualizacdo do site institucional.
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Tabela 12 - Desempenho do site institucional.

VISUALIZACOES DA PAGINA WEB até NOV 2022  depois Nov 2022

: - § Total 2022
FMH-ULISBOA (site antigo) (novo site)

Numero de visualizagbes mensais da

i 1405 530 174736 16000 190736
pagina da FMH-ULISBOA
L4
Tempo médio no site por acesso 00:02:39 00:02:21 00:02:10 00:02:15
Numero de acessos de utilizadores 200139 6556 0 6556
recorrentes
Portugal Portugal
Brazil Brazil
. . Portugal )
Portugal; China; United States ™ United States
Reino Unido; Spain £ L Spain
b ey Estados Unidos da Angola : g Angola
Origem geografica dos acessos e United States
Ameérica; Germany Germany
i 4 Germany 3
Alemanha; Brasil; Mozambique ) i Mozambique
i United Kingdom
Africa France France
: i France ; :
United Kingdom United Kingdom
Netherlands Netherlands

Ainda no que se refere a comunicacdo externa, a FMH-ULISBOA participou em duas feiras (nacionais) de
divulgacdo da oferta formativa. A Descobre a ULisboa que decorre anualmente na Reitoria da Universidade

de Lisboa e a Futurdlia que decorre anualmente na Feira Internacional de Lisboa.

Indicadores de recursos humanos

A gestdo de recursos humanos é uma das dimens&es que mais se tem vindo a desenvolver no contexto da
gestdo das organizagBes. Trata-se da gestdo da participagdo, da capacitagdo, envolvimento e
desenvolvimento do bem mais precioso de uma organizac¢do, o capital humano, ou seja, as pessoas que a
compdem, visando a valorizagdo dos profissionais. A FMH-ULISBOA, durante este mandato, tem vindo a
monitorizar de forma sistematica, um conjunto de indicadores de recursos humanos de apoio a decisdo,
como forma de melhorar esta dimensdo na organizacdo. A tabela 13 mostra alguns indicadores associados

a0s recursos humanos.
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Tabela 13 - Indicadores de recursos humanos.

ETI's 2022
Docentes m

Investigadores

NuUmero de funcionérios técnicos e administrativos
Média de Idades
Docentes

Funciondrios técnicos e administrativos
Habilitagbes académicas dos funcionarios TA
4.2 ano

6.2/9.2ano

11.2/12.2ano

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Ndmero de agdes de formacdo frequentadas
Funcionarios técnicos e administrativos e

Docentes e investigadores nd
Numero de concursos abertos

Docentes e investigadores --

Funciondrios técnicos e administrativos
Docentes 0,074
Funcionarios técnicos e administrativos 0,043
Docentes 8
Funcionarios técnicos e administrativos ,0227
Taxa de Absentismo

Docentes m-

Funcionarios técnicos e administrativos 0,1136

Promover a qualidade e as boas praticas administrativas junto dos docentes, investigadores e funcionarios
técnicos e administrativos

Foi dada uma especial énfase a formacdo e qualificagdo dos recursos humanos com (i) incentivo a formacéo
profissional e académica dos recursos humanos, (ii) formacdo especial e flexivel, (iii) promocdo de acGes
de desenvolvimento de "soft skills" junto da comunidade académica, (iv) promocdo de a¢des de formacdo

em empreendedorismo e inovacdo. De acordo com o relatério sobre as agBes de formacgdo foram
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frequentadas 4 a¢des de formagdo pelos Funciondrios Técnicos e Administrativos e 2 ag8es de formacao

pelos docentes.

A seguranc¢a na FMH-ULISBOA

A seguranca das instituicdes ¢ um assunto cada vez mais importante e a FMH tem vindo a dar atencgdo a
este assunto. A seguranca € aqui entendida em nas suas varias dimensdes: desde a segurancga informatica,
a seguranca de todos os agentes na FMH-ULISBOA. Neste sentido, foram promovidas algumas ac¢des de
melhoria nesta dimensdo, nomeadamente, a¢cdes de supervisdo de servidores e das instalacdes e a¢bes de
sensibilizacdo para a diminuicdo de acidentes em atividades de funcionamento da instituicdo.
Relativamente aos incidentes com a informatica, o Centro de Informética da FMH-ULISBOA, como forma
de responder a este assunto, estd neste momento a desenvolver um sistema de registo e monitorizacdo
dos incidentes informaticos. Pretende-se que este sistema ajude a resolver os aspetos relacionados com a
seguranca informatica na instituicdo. Neste sentido ndo foram registados incidentes com seguranga nas
instalagBes, nem acidentes docentes ou funciondrios técnicos e administrativos. De registar que em 2022
se observaram 10 acidentes com estudantes em atividades letivas. No ambito da seguranca informatica da
protecdo de dados, foi dado impulso ao processo conducente ao previsto no Decreto-Lei 58 / 2019 de 8 de

agosto.
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